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Kommunfullmaktige

Om dokumentet

Budget och verksamhetsplan dr kommunfullmaktiges plan fér det kommande édrets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehiller dven en flerdrsplan som utgor riktlinjer £6r de dérpa foljande tva dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férindras under éret, den
finansiella stillningen vid budgetarets utging samt hur ekonomiska resurser férdelas till olika verksamhetsomréiden.

Verksamhetsplanen ér ett handlingsprogram f6r det kommande aret. Dir anges den kommunala verksamhetens omfattning
och inriktning. Kommunens verksamhet 4r organiserad i fem nimnder och fem férvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt verksamhetsmatt och
nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pid nimndniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet Gverensstimmer i princip med férvaltningsberittelse, resultatrdkning,
finansieringsanalys, balansrikning och drift- och investeringsredovisning enligt arsredovisningen. Graden av specificering,
det vill sdga antalet poster dr firre 4n i arsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2019:
Mars: Arsredovisning 2018

September: Delarsrapport 2019

December: Budget och Verksamhetsplan 2020

Budget och verksamhetsplan 2019 dr sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete
med 6vriga férvaltningar.
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Organisation

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE

Overfsrmyndare

Mandatférdelning 2019-2022
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Ordforandens kommentar

Vi kommer langt pa samarbete

Karlsborgs kommun har ett nytt politiskt lige med ett minoritetsstyre. Vilket innebir att Alliansen har majoritet i styrelser
och nimnder men dock inte i kommunfullmiktige. Ett stort ansvar vilar pa oss i Alliansen att informera och samtala med
alla partier fOr att vi alla tillsammans ska fora Katlsborg framat i en positiv riktning. Jag kommer att bjuda in en frin varje
parti till samtal. Dessa samtal ska férhoppningsvis leda till block6verskridande 6verenskommelser i olika fragor som ro6r
kommunens verksamhet.

Alliansen vill ge alla partier samma f6rutsittningar infér budgetarbete, darfor vill vi inféra en gemensam budgetinformation
for alla partier. Da finns bittre mojlighet for alla att ligga en egen budget. Vi vill dven flytta rambudgeten sa att den antas
tidigare pa aret istillet f6r som nu i oktober. Detta for att underlitta f6r nimnder och styrelser att fa fram en sa bra
detaljbudget som mdijligt. Det dr viktigt med en god ekonomisk hushillning men Karlsborgs kommun maste ocksa viga
gOra satsningar utan det sa stannar utvecklingen och vi hamnar 1 ett forvaltande ldge. Det f6r inte var kommun framat.

Det goda livet

Karlsborgs kommun ér en fantastisk kommun med fina utvecklingsomraden. Vi har en underbar natur med vatten runt
hérnet. Vi har ett otroligt utbud av féreningsliv som vi ska vara ridda om. Vi har ett flertal frivilliga organisationer sisom
byalag som gor otroligt mycket f6r sin by och samhille. Alla dessa minniskor ska hyllas, det dr dessa manniskor som gor att
vi kan leva det ”goda livet” i Karlsborg. Kommunen behéver dirfor fortsitta utveckla och underlitta for féreningar och
frivilligorganisationer.

Framat

Karlsborg kommun har nigra utmanande ar framfér oss. Det behover bli ett bittre samarbete mellan socialférvaltningen
och arbetsmarknadsenheten. Jag vet att detta arbetet redan dr paborjat och det behdvs skjutas till mer resurser f6r att kunna
verkstilla det. Det kommer pa lingre sikt gbra att firre personer behéver gd pa forsorjningsstod. Vilket inte bara dr en vinst
f6r den enskilde individen, att kunna bli sjalvférsérjande, utan dven bittre ekonomiskt f6r kommunen.

Skolan behéver fortsitta sitt arbete med att bli en skola for alla. Dir var och en fir méjlighet att forverkliga sina drémmar
och mil. Det dr ett hart arbete men med ritt stdd sd kan vi i kommunen lyckas. Alliansen vill ocksé betona vikten av att
byggnationen av den nya Strandskolan genomférs, att hégstadieskolans framtida situation ses 6ver liksom vird och boenden
for vira dldre. Inom kultur och fritidssektorn ser vi vikten av att en ny B-hall vid Moliden byggs och att arbetet fortsitter for
att vi ska kunna ha filtassistenter i vir kommun.

Nir det giller nybyggnation av boende ir Katlsborg pa god vig, men vi fir inte tappa fart. Nu dr exploateringen av
Parkenomradet pa vig, det byggs i Mélltorp och AB Katlsborgsbostider har en plan f6r framtiden och det ar vildigt
positivt.

Tillsammans
Karlsborg idr en fantastisk kommun och tillsammans kan vi géra Karlsborg dnnu bittre sa alla kan fi ta del av det goda livet.
Vi ska skynda lingsamt men framat.

Jag vill passa pa att tacka for fortroendet som kommunfullmiktige har gett mig. Jag kinner mig hedrad och 6dmjuk infér
denna stora uppgift att fi bli vald till kommunalrad.

Catarina Davidsson

Kommunalrdd
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Forvaltningsberittelse

Omirldsanalys

Hostens svenska val har medfért ett osdkert politiskt ldge. Troligen kommer inte nagon ny regering hinna tilltrida och inte

da heller limna in en budgetproposition innan den 15 november som 4r sista dag. Det innebir att sittande
overgingsregering far limna in budgetpropositionen och dé utan nigra partipolitiska inriktningat.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att den svenska hégkonjunkturen kommer att né sin topp under ar
2018, for att sedan mattas av under ar 2019. Bade sysselsittningstillvixt och bruttonationalproduktens 6kningstakt sjunker

fram till 2020.

Inflationen 6kar nu ganska markant, en stor del beror pa 6kade energipriser och en férsvagad krona. SKL férmodar dnda att

Riksbanken kommer att botja hoja reporintan vid arsskiftet 2018/19, med fortsatta hojningar under 2019.

Den storsta utmaningen fér kommunsektorn dr dock den demografiska utvecklingen med stérre andel i de édldre och yngre
dldrarna. Det dr dessa dldersgrupper som forhillandevis kostar mest och kommer troligen att medféra stora resursbehov
framover. SKL har berdknat att &ven om kommunsektorn klarar att effektivisera verksamheten med 1 % per ér sa kommer

dven resultatnivan sjunka drastiskt och landa pa cirka 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2018-2021

2018
BNP 3,0
Arbetade timmar 2,0
Arbetsloshet 6,2
Timloner 2,9
Prisbasbelopp 1,7

2019
2,1
0,3
6,3
3,1
21

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting. Procentuellférindring om inte annat anges

2020
1,3
0,3
6,5
3,4

2,8

2021
1,5
0,2
6,6
3,5

2,8

F6r kommunsektorn kommer den 6kade andelen dldre och yngre stilla stora krav pd verksamheterna som anpassningar och

effektiviseringar. Investeringsbehovet i kommunerna kommer att vara fortsatt hogt, bade vad giller ersittning av dldre

objekt samt nyinvestering. Aven utvecklingen mot 6kad digitalisering av verksamheterna kommer att vara en utmaning de

narmsta aren.

Hur kommunerna lyckas med ovanstiende utmaningar kommer att ha stor betydelse f6r den enskilda kommunens

ekonomiska utveckling, si ocksé fér Karlsborgs kommun.
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Budgetforutsattningar for Karlsborgs kommun

Budget ar 2019 innefattar en upprikning av 16nekostnaden for heldret med 2,4%. For aret finns en 16ne- och arbetsmiljépott
till riktade insatser. Internrintan sinks till 1,5% i enlighet med SK1.:s beridkningsmodell. Kostnaderna f6r inkép av varor och
tjdnster beriknas 6ka med 2,3% i genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera har rymts inom ramen fo6r respektive
nimnd. Dirut6ver finns en investeringspott for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt héllbar niva, 22,3 mnkr/4r 2019-2021.

De kommunala taxorna héjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut i
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhillning 4r intdktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror héjs med index enligt upprittade internhyresavtal. Kost och stid justeras i enlighet med géllande
avtal.

Befolkningsutvecklingen 4r svirbedémd. Befolkningen borjade stiga ar 2012 efter flera ars nedging. Direfter har det varit en
stabil trend uppat med undantag av en dipp kring ar 2015. Frigan ér hur den langsiktiga trenden kommer att se ut. Stimmer
prognosen att kommunen kommer att vara 6ver 7 000 invanare ar 2020? Detta skulle i sidana fall innebira att malet i
kommunens vision kommer att uppfyllas!

I dagsliget rader det brist pad ligenheter, framférallt i titorten, men byggnation har skett och det pagar byggnation av
flerbostadshus i Mélltorp dir inflyttning berdknas ske under 2019.

BEFOLKNINGSPROGNOS KARLSBORGS KOMMUN
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Befolkningsprognos dren 2018-2021 utarbetad av Demostat f6r Vistra Gotalandsregionen.

For ar 2019 hills kommunalskatten pa en oférindrad nivda om 21,32. En osiker men en trolig vikande hégkonjunktur, en
férhoppningsvis positiv befolkningsutveckling samt ett troligt stort investeringsbehov medfor att det ekonomiska
mandverutrymmet framover ter sig osikert.
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Resursfordelning

Tabell: Ramar 2019, nettokostnader (tkr)

Nimnd/Styrelse

Kommunstyrelsen férfogandeanslag, 16ne-

arbetsmiljopott*
Kommunstyrelsen

Kultut- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Kommunbidrag
2018

1337

61947
16 444
278

149 534
140 067
369 607

Kommunbidrag

2019

1354

61 476
16 863
285
155121
146 828
381927

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men férdelas ut under dret enligt beslut i sirskild ordning.

Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pé foljande verksamheter 1 2019 drs budget.

Politisk verksamhet

Loénepott

Bygg och Milj6

Forskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lirande
Niringsliv och Turism
Riddningstjanst och skydd
Kollektivtrafik och resor
Arbetsmarknadsitgirder

Kultur och fritid

Gata och park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Verksamhet {61 funktionshindrade

Summa

Bokslut 2017

1,67
0,79
10,24
22,97
9,39
1,76
1,98
0,9

0,7
443
3,13

26,92
5,75
9,38

100

Budget 2018
2,34
0,36
0,92

10,41
23,07
10,11
1,63
2,08
0,71
0,50
4,43
2,89
26,75
5,38
8,43
100

Differens
kommunbidrag
2018 mot 2019

15

-469
419

5587
6761
12 320

Budget 2019
1,94
0,35
0,90

10,62
22,84
10,16
1,60
2,10
0,93
0,47
4,39
2,83
26,92
5,38
8,58
100
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Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgdende fran styrkort. Styrkortet dr ett flerdimensionellt
styrverktyg, som utgar frin kommunens vision och innehaller mal, aktiviteter, matning och uppféljning av verksamheterna.

Styrkorten ér utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmaktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort dr
6vergripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till att
nimndens maluppfyllnad forbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun ér styrkorten utformade utifran foljande fyra perspektiv:

e Boende/Besokare
o Ekonomi

o  Medarbetare

e Sambhillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden som kdnnetecknar en bra boendemiljé och som dven ir starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora levnads- och
boendeférhillanden sa bra som méjligt £6r invdnarna, men dven for att géra Karlsborg mer attraktivt i omvirlden. Detta
kriver engagemang och delaktighet frin alla aktorer i samhillet. Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett
gott bemétande och hég service gentemot invénare, féretag, féreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens
utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regetingens proposition om god ekonomisk hushéllning (2003/04:105) ska kommunet “for verksamheten
ange mil och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning”. Kommunens redovisning av hur man uppfyller
lagen redovisas under detta perspektiv

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till personlig
utveckling och medarbetarengagemang.

Samhillsutveckling

En samhillsutveckling fér en socialt héillbar kommun innebdr en utveckling dir manniskors behov och vilbefinnande sitts i
centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhilsomalen. Social hallbarhet handlar
om delaktighet, hilsa, utvecklingsméiligheter och god livskvalitet f6r alla.

Kommunfullmiktiges styrkort f6r ar 2019

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2 % av skatter och generella statsbidrag,

Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Sambhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun.
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Finansiell planering

Bakgrund

Katlsborgs kommun har de senaste dren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Piverkan pd kommunens resultat har skett genom édterbetalningar frain AFA-férsikring av
inbetalda sjukférsikringspremier och pd senare ar 4ven stora utbetalningar frin frimst Migrationsverket.

Karlsborgs kommunen dr nu inne i en omstillningsfas frin en uppbyggnad av verksamheterna for att kunna ta emot det
stora antalet nyanlinda till att nu atergi till ett mer normalldge dir integration och arbetslinje dr i fokus.

Denna omstillningsfas medfér nu stora pafrestningar pa den kommunala ekonomin. Fér 2018 ligger prognosen for
Karlsborgs kommun och pendlar kring nollstrecket. Aven for aren 2019-2021 ser det betydligt kdrvare ut dn for tidigare ar.
Frimst dr det inom socialndmndens verksamhet som de stora utmaningarna finns.

Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedéms vara nédvindiga for att klara kommunens framtida dtaganden och
service. Dirtill stir kommunen inf6r ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, beriknas forbittras. Orsaken dr att
pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital 6kar, 4ven om resultatmalet tillfalligt sinks f6r 2019. Inga storre
linefinansierade investeringar planeras fram till 2021.

SOLIDITETSUTVECKLING 2013 - 2021
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter ér det viktigt att behalla en god resultatniva for att finansiera
kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs fOr att trygga en lingsiktigt hdllbar service till
kommuninvanarna.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebdr att Sveriges kommuner ska ange finansiella mél
samt mal och riktlinjer f6r verksamheten, som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Malen ska faststillas, eftetlevas,
foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet ”Ekonomi” i respektive styrkort f6r
fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning 4r en resultatniva om minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag en lingsiktigt hallbar niva. Denna nivd sammanfaller med fullmiktiges mal.
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Resultat

Resultatet sitter en grins for hur mycket den 16pande verksamheten far kosta, det vill sdga hur mycket den tar i ansprak av
skatteintikter och generella statsbidrag. Att férbruka mer d4n 100 % av dessa intdkter innebdr i princip att driften
linefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2019: 7,9 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Resultat ar 2020: 8,2 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)
Resultat ar 2021: 8,4 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Pa lang sikt (10 ar) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag.

RESULTATUTVECKLING 2014-2021 (mnkr)
25 +

20 -

10 ~
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Investeringar

Investeringarna under 2019-2021 ska i férsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras inga strre
investeringar. Nivan for hela perioden 67 mnkr ligger pa en anpassad niva f6r kommunens ekonomi. Féljande nivaer giller
som Ovre grins for perioden:

Investeringsniva ar 2019: 22,3 mnkr
Investeringsniva ar 2020: 22,3 mnkr
Investeringsniva ar 2021: 22,3 mnkr

Nivierna omfattar dven investeringar for vatten och avlopp, som dr intdktsfinansierade. Undantag fran ovanstiende kan
goras for storre strukturforindringar eller for att ersitta tillgingar med utgingen teknisk livslingd, som pa sikt leder till lagre
driftkostnader, efter beslut av fullmiktige.

Finansiering

Omsittning av 1an: Under ar 2019 forfaller inga lan.

Nyupplaning: Under dr 2019 bed6éms det ¢j finnas behov av nyupplaning. Men om det skulle tillkomma storre
investeringsobjekt kan det medféra behov av upplining. Karlsborgs kommuns totala linesumma uppgar till 30 mnkr.

For ar 2019 far kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld ir idag 30 mnkr (cirka 11 % av anliggningstillgingarna). Med den investeringstakt som planeras fram
till 4r 2019 beriknas den totala lineskulden ligga fast. Kommunen har likvida medel som &verstiger lanenivan. Nivan ses
som ldg men med ytterligare investeringar, som bland annat en ny skola, kan kapitalkostnader komma att urholka
kommunens ekonomi. Den totala risknivin fir anses acceptabel 4ven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det dr
dock angeldget att kommunens finansiella risker inte blir f6r hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner, exklusive fértroendevalda, kommer enligt prognos frain KPA att 6ka frin 25 mnkr édr
2018 till 27 mnkr ar 2021. Kommunens planerar for tillfallet inte f6r ndgon fortida inlésen f6r del av pensionsskulden. Om
kommunen 4ndé vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen maste beloppets storlek faststélls under
pagaende verksamhetsar (senast november manads utging).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning (deponi) skrevs 2014 ner till 7,8 mnkr. Enligt ny
avslutningsplan skall sluttidckningen vara klar senast ar 2020. For bidrag till utbyggnad E20 avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och ir
aven den berdknad att trida i kraft 4r 2020.

Skattesats

For ar 2019 édr det kommunala skatteuttaget pd en of6érindrad nivd om 21,32, Kommunens skattesats berdknas ligga strax
under nivin f6r medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats far betecknas som férhéllandevis lig med
utgingspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation. Planeringen dr att
skattesatsen inte ska hojas ytterligare under aren 2020-2021 och att kommunens skattesats ver tid inte ska Sverstiga
medelskattesatsen 1 Vistra Gotalands ldn.
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Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lin direkt pa den finansiella marknaden dir
kommunen i normalfallet dr borgenir. Detta innebar att i dagsldget 4r kommunens lineskuld lig medan risken i form av
borgensataganden dr hogre. Om risknivan inte ska 6ka fir summan av lan och borgensataganden inte vixa mer dn
kommunens totala ekonomi vixer. Da férutsitts ocksa att inga nya borgensataganden ingas med en hogre risk.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas fran ovanstdende riskbedémning.
Orsaken dr att samverkan i sidana former berdknas kunna sidnka driftkostnaderna pa relativt kort sikt.
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Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intakter

Nimnd/styrelse oudger PR Bl Bt
kostnader intikter netto
Kommunstyrelsen 63284 169 826 106 996 62 830 65 029
Kultut- och fritidsnimnden 16 444 20991 4128 16 863 17 453
Byggnadsnimnden 278 285 0 285 295
Barn- och utbildningsnimnden 149 534 247 150 92 029 155 121 160 550
Socialnimnden 140 067 202993 56 165 146 828 151 967
Summa 369 607 641 245 259 318 381927 395294
Tabell: Investeringsbudget per namnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)
Niamnd/styrelse Bu(;(%le 8t Bu(zl(%rle; g(l);g
Kommunstyrelsen 10 691 12 920 10 660
Kultut- och fritidsndimnden 560 335 125
Byggnadsnimnden 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 940 890 890
Socialnimnden 605 1246 122
VA (vatten och avlopp) 1 500 4 600 7 300
Tillkommande projekt 7904 2309 3203
Summa 22 200 22 300 22 300
Investeringsramarna fordelas inte med fike ut pi nimmdnivg. Ansikan om investeringsmedel limmas till eonomienbeten i enlighet med gillande investeringspolicy

Plan
2021
netto

66 135
17750
300
163 280
154 550
402 015

Plan
2021

6760

1240
86
5300
8914
22 300
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Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter
Generella statsbidrag
Finansiella intiakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader

Arets resultat

Bokslut
2017

142 136
-484 419
-13 751
-356 034

302 328
73788
1470
-422
21130

21130

Budget
2018

143 473
-507 794
-14 500
-378 821

306 073
80 123
1025
=700

7 700

7700

Budget
2019

117 182
-492 108
-14 800
-389 726

315 347
81 504
1375
-600

7 900

7 900

Plan
2020

119 877
-508 519
-14 400
-403 042

322 890
87 382
1570
-600
8200

8200

Plan
2021

122 634
-520 280
-14 200
-411 846

334 527
84 749
1570
-600

8 400

8 400
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Finansieringsbudget (tkr)
Kassaflédesanalys (tkr)

Den 16pande verksamheten:

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar
Justering forindring avsittningar

Justering 6vr. ¢j likv. paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fére forindring
rorelsekapital

Okning/ minskning kortsiktiga fordringar
Okning/ minskning f6rrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgdngar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgdngar
Forsaljning av materiella anl.tillgangar
Investering i finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets botjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av rorelsekapital

Bokslut
2017

21 130
13 751
2764
-193

37 452

19 758
53
1711
58 974

S O O O O

44 066

15 214
59 280

22 544

Budget
2018

7700
14 500

22200

-22 200

-22 200

S O O o O

20 000
20 000

Budget
2019

7900
14 800

22700

-22 300
0
0
0
0
-22 300

S O O O O

400

59 280
59 680

400

Plan
2020

8200
14 400

22 600

-22 300

-22 300

S O O o O

300

59 680
59 980

300

Plan
2021

8 400
14 200

22 600

-22 300

-22 300

S O O O O

300

59 980
60 281

300
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Balansbudget (tkr)

TILLGANGAR
Anldgeningstillgingar
OmsittningstillgAngar

Summa tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital:

Ingaende eget kapital

Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Bokslut
2017

266 940
91 067
358 007

358 007

207 944
21130
229074

11 425
4 626
3745

19 796

37 618
71519
109 137

358 007

Budget
2018

265 000
74 000
339 000

339 000

223 226
7700
230 926

8719
3745
4568
17 032

30 000
61 042
91 042

339 000

Budget
2019

267 000
91 000
358 000

358 000

229 074
7900
236 974

11 641
4 568
3745

19 954

30 000
71 072
101 072

358 000

Plan
2020

274 900
91 000
365 900

365 900

236 974
8 200
245174

11 641
4568
3745

19 954

30 000
70 772
100 772

365 900

Plan
2021

283 000
91 000
374 000

374 000

245174
8 400
253 575

11 641
4568
3745

19 954

30 000
70 471
100 471

374 000
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Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Catarina Davidsson (C)
Forvaltningschef: Kjell—Ake Berglund och Hikan Karlsson
Antal arsarbetare: 86

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa en god hushallning av tillgingliga resurser och
dirmed en lingsiktigt hdllbar samhillsutveckling. Malsittningen ér att samhdllsservicen ska vara effektiv och bedrivas med
hég kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och bes6kskommun ska forbattras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, I'T-fragor samt sysselsittnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett
6vergripande ansvar for samordning av 6vriga nimnder och férvaltningar och ska dven ha uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmaktige och har operativt ansvar f6r teknisk verksamhet
sdsom vatten- och avloppssystem, underhill och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive végar, gator, parker,
lokalf6rsérjning, byggnadsverksamhet, lokalvird samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunlednings- och samhaillsbyggnadsférvaltningen dr att, med hég kompetens och
serviceanda, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden samt AB Vaberget i
drendehanteringen.

I forvaltningens uppgifter ingar dven att bistd 6vriga férvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortldpande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta férslag som genererar
en positiv och langsiktigt héllbar utveckling.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%o)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade:

KF férfogandeanslag

KS forfogandeanslag
Politisk verksamhet
Niringsliv och turism
Projekt Forsvik

Milié och hilsa
Riddningstjinst och skydd
Trafiksamordning
Arbetsmarknadsitgirder
Staben
Kommunikationsenhet
Ekonomienhet
Personalenhet

IT-enhet och vixel
Sambhillsbyggnadsenhet
Vatten och avloppsenhet
Fastighetsenhet
Kostenhet
Lokalvirdsenhet

Gata- och parkenhet, deponi
Plan- och byggenhet
Forsaljn/utrang anl. tllgingar

Summa

Bokslut
2017

96 428
151 887
42392
55 459
58 513
3054

7975

16,0

>

Bokslut
2017

0

0
4453
6 280
-515
842

6 316
1514
2279
5644
1354
3841
3714
5527
885

759
539

9 850
2175

55 459

Budget
2018

90 349
153 633
43 852
63 284
63 284
0

9078

17,1

Budget
2018

2002
2137
4 660
5618

1037
6990
1740
1710
4599
2307
4079
4720
6 058
1055

1582
659

9795
2536

63 284

Budget
2019

106 996
169 826
58 780
62 830
62 830
0

8978

16,5

Budget
2019

800
1954
4910
5656

1033
7 296
1902
1678
4 824
2633
4191
4507
6193
1089

585

10 101

3478

62 830

Plan
2020

110 742
175771
60 837
65 029
65 029
0

9 255

16,5

Plan
2020

828
2022
5082
5854

1 069
7 551
1969
1737
4993
2725
4338
4 665
6410
1127

605

10 454

3600

65 029

Plan
2021

112 625
178 760
61 872
66 135
66 135
0

9378

16,5

Plan
2021

842
2057
5168
5953

1087
7 680
2002
1766
5078
2772
4411
4744
6519
1146

616

10 632

3662

66 135

19(52)



Styrkort

Perspektiv Kommun- Niamndens Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
fullmiktiges mal 2019 2020 2021
mal
Boende/ Karlsborgs I Karlsborg Andel som fér 90 90 90
Besckare kommun ska ska man fd ett | svar pa e-post
vara attraktiv | gott inom tva dagar
for bide bemotande i%.
Eoeffe och | och uppleva 7 o tar 75 76 77
esOkare. att det 4r
enkelt att kontakt med
kontakta kommunen
kommunen. via telefon
som fir ett
direkt svar pa
en enkel friga
1 %.
Andel som 95 95 95
upplever ett
gott
bemotande vid
kontakt med
kommunen
i%.
Ekonomi Karlsborgs Kommunstyre | Arsprognos 0 0 0
kommuns Isen resultat vid deldr och
samlade ska vara i utfall vid
ekonomiska balans med bokslut (tkr).
resultat ska budget.
motsvara
minst 2 % av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Ett hallbart Hillbart 80 80 88
kommun ska medarbetareng | medarbetareng
vara en agemang. agemang.
attraktiv
arbetsgivare.
Sambhills- Karlsborgs Alla ska ges Upplevd hilsa. 76
utveckling kommun ska forutsattmngar Andel av 3 90 95
vara en socialt | till goda och
hallbar trygga kommunens
K livseillkor och hushill som
ommun. vsvillkor oc o i
livsmiljoer. har tillging till
bredband om
minst 100
megabit per
sekund i %.
Andel n6jda 69 71
invinare
Upplevt 46 48
inflytande
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

Genomférandet av Vision 2020 fortsitter med st6d av kommunens 6versiktsplan. Inriktningen 4r att starka Karlsborgs
profil som boendeort och bescksmal.

Samhillsbyggnadsfoérvaltningen har en viktig roll i att planera f6r en god boendemiljé och en attraktiv offentlig milj6é som
tilltalar bide kommuninnevinarna och besékare. En god planberedskap dr viktig for att kunna tillgodose behovet av
planlagd mark f6r bostider och industrimark.

Utmed Smedjegatan har det under aret byggts en 800 m ling gang- och cykelvig for att ytterligare forbittra trafiksidkerheten
for gangare och cyklister i samhillet.

For att Karlsborgs kommun skall upplevas som attraktivt av bide boende och besdkare dr det viktigt att uppritthalla en hog
niva pa skotsel och underhall av fastigheter, gator och offentliga miljéer. Underhallet av kommunens fastigheter foljer
underhallsplan. Gatuunderhallet planeras efter framtagna belidggningsplaner och samordnas med saneringsplanerna av
vatten- och avloppsnitet.

Publika laddstolpar f6r elbilar finns vid Infocenter och kommunhuset

Kostenheten har under 2018 genomfért en storre omorganisation dir maten nu tillagas ndrmare brukarna. De tidigare
mottagningskoken vid Carl Johanskolan, Myrans- och Kvarnbickens férskola har bygets om och fungerar numera som
tillagningskok. All kostpersonal ingir nu i en gemensam kostorganisation.

Energi- och klimatrddgivning erbjuds till kommuninnevanare och féretag via ett samarbetsavtal om gemensam energi- och
klimatradgivning i kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Hjo, Katlsborg, Tibro, Tidaholm och Vargirda. Samarbetet ir
nédvindigt for att vi smdkommuner ska kunna erbjuda radgivning och uppfylla kraven frin Energimyndigheten.
Radgivningen finansieras helt av statligt st6d.

Den pabérjade utbildningen f6r alla medarbetare i bemétandefrigor fortgir och avslutas 2019.

Kommunens primdra plattform f6r extern kommunikation, karlsborg.se, dr utformad pa ett sitt sa att bes6kare ldtt kan hitta
den information de behéver inom ramen f6r Karlsborgs kommuns ansvarsomraden. Plattformen ger ett gott, vilkomnande
och inkluderande intryck. Detta férverkligas med att vi anvinder ett enkelt och lattillgingligt sprak, bilder som aterger den
mingfald och inkludering vi som kommun vill stimulera. En tydlig design och en vil utvecklad s6kfunktion gér det enkelt
for beskaren att hitta information. Relevanta kontaktuppgifter till medarbetare och verksamheter dr s6kbara, tydliga och
enkla att hitta pa webbplatsen.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Detta dr av storsta vikt f6r att vi
ska klara viara kommunala uppdrag under 2019 med en budget i balans.

Det fortsatta energieffektiviseringsarbetet i kommunens fastighetsbestind har lett till en ligre energiférbrukning som gor att
driftkostnaderna inte hojs 2019. Budgeten f6r fastighetsunderhallet ligger kvar enligt plan pd 70 kr/m2.

Okade livsmedelspriser pa virldsmarknaden har inneburit prisbkningar med cirka 8% under 2018. Denna 6kning motsvaras
¢j av den budgeterade héjningen av portionspriset vilket kan paverka kvalité och val av meny.

Taxan for vatten och avlopp ir oférindrad, ingen hojning sker 2019.
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Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare didr medarbetare ges férutsittningar till ett hallbart
medarbetarengagemang. For att uppfylla detta ska kommunen erbjuda utvecklingsmdijligheter f6r bade medarbetare och
chefer sa att kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat blir tydligt. Bemotande dr en t6d trad som
ingar i alla vdra perspektiv. Genom 16pande utbildningar samt f6reldsningar vill kommunen tydliggéra for alla medarbetare
vikten av hur vért bemétande dr gentemot medborgare men dven i vért forhdllningssitt till varandra i vart dagliga arbete.

En stor utmaning ar att rekrytera personal till specialisttjanster som bygglovshandliggare, planarkitekter och tekniker. For att
i framtiden klara av kompetensférsorjningen blir samverkan med nirliggande kommuner om tjdnster och personal allt
viktigare. Redan idag sker samverkan inom HjoTiBorg inom samhillsbyggnadsomradet. Ett omrade dir det pagir en dialog
med Hjo och Tibro om en utékad samverkan dr inom plan- och bygg.

Det genomférs 16pande utbildning i arbetsmiljé, brandskydd och D-HLR (Hjirt- och lungriddning med defibrillering) for
alla medarbetare vart tredje ar.

Sambhallsutveckling

Under aret kommer vi att fortsitta och utveckla arbetet med integration av vira nyanlinda. Malsittningen ér att sa méinga
som moijligt av de som vill bositta sig och verka i vir kommun skall kunna géra det.

Samverkan mellan vér arbetsmarknadsenhet och individ- och familjeomsorgsenhet kommer att intensifieras. Rutiner fér hur
detta skall ga till har tagits fram. Ett tydligt fokus p4 atbete/utbildning framfor bidrag ar och méste vara en huvudintiktning.

Befolkningen i Karlsborg har 6kat och stiller 6kade krav pd kommunal service. Skolan ir i behov av nya lokaler. Ett arbete
pagar med planering f6r byggnation av en ny F-6 skola pa den nuvarande Strandskolans plats.

Jarnvigen mellan Karlsborg och Tibro blev under 2017 formellt nerlagd. Diskussioner har férts med Trafikverket om ett
kép av hela ban-omradet i Karlsborgs kommun. Férhoppningsvis kommer dessa diskussioner att dterupptas och slutféras
under 2019.

Byggnationen av villor har de senaste aren legat pd en fér Karlsborgs kommun hég nivd. Detta har gjort att tillgangen till
byggbara tomter har minskat och ett behov att planldgga och ta fram fler tomter finns. Beslut har fattats om att pabérja en
exploatering av Parken-omradet vilket kommer att innebdra 48 nya byggbara villatomter.

Investeringar 1 gator, parker, lek-, idrotts- och badplatser verkstills i enlighet med plan.

Det finns fortfarande ett stort behov av dtgirder pa Stenbryggan.

Miljépaverkan fran fastighetsdrift och transporter ska fortsitta att minska.

Enligt vision 2020 ska Karlsborgs kommun vara fossilbrinslefri. Oljan fasas ut p4 Hagandset 2018-2019.

Kommunens handliggning av bostadsanpassningar kommer att flyttas fran fastighetsenheten till Plan- och byggenheten
2019.

Energi- och klimatrddgivningen styrs av en ny férordning som innebir betydligt mindre statliga medel till kommunerna.
Detta innebir att omfattningen av den radgivning som kan tillhandahallas till allmdnheten av kommunen kan komma att
minskas.
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Det lokala 6vergripande malet f6r folkhilsoarbetet i Karlsborg kommun ér att Katlsborgs kommun ska vara en socialt
hillbar kommun. Sedan hésten 2017 har en process for ett helhetsgrepp kring kommunens utmaningar f6r social héllbarhet
pagatt. Processen har resulterat i "Program f&r social hallbarhet", som antagits av kommunfullmiktige den 29 oktober 2018.
"Program for social hillbarhet" dr ett strategiskt styrdokument som visar vigen i arbetet f6r en god och jamlik
hilsoutveckling f6r boende i Katlsborg. Det ska vara ett verktyg i arbetet med att konkretisera fullmaktiges mél om social
héllbarhet och ska anvindas i vigledning av beslut, uppdrag och insatser. I programmet finns prioriterade utmaningar och
atgirder i arbetet fOr social hillbarhet som kommunen ska arbeta med de ndrmsta fyra dren. Varje nimnd och férvaltning
ansvarar fOr att ta fram mal och styrtal utifran valda utmaningar och atgirder samt att planera aktiviteter som férvaltningen
ska genomféra.

De gemensamt framtagna lokala utmaningarna ar

e Goda boendemiljSer it alla.

e Alla barn och unga ska ges forutsittningar att utveckla sina kunskaper och kompetenser si laingt som méjligt.
e Verka for en trygg hemmilj6é och fritid f6r alla.
L]

Sakerstilla invanarnas delaktighet och méjlighet till inflytande.

Under 2019 ska respektive férvaltning paborja processer och utféra aktiviteter utifrin utmaningar och édtgirder (se valda
utmaningar och dtgirder i Program for social hallbarhet). Folkhilsostrategen kommer att féra dialog med férvaltningarna
om mal och aktiviteter under hosten 2018.

Uppféljning av programmet och utvecklingen av den sociala hallbarheten ska ske kontinuerligt under aret via kommunens
uppfoljnings- och rapporteringssystem Stratsys samt i kommunens drsredovisning.
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Verksambetsmatt

Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca)

Nettokostnad per m2 (kr)

Fastighetsenheten

El (kWh/m?2)
Uppvirmning (kWh/m?2)
Totalt (kWh/m?2)

Jfr 6vriga riket (kWh/m2)

VA-enheten
Antal anliggningar (st)

Producerad vattenmingd (m3)

Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st)

Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st)

Medborgardialog/kommunikation
Antal fragestillare pa allminhetens frigestund

Antal medborgarférslag

Bokslut 2017

300 000

7,01

84,02
105,77
189,79

2186
607 402

113 450
29178

19

Budget 2018

300 000
7,90

77,73
94,63
172,36
188

2186
600 000

100 000
28 800

10
15

Budget 2019

300 000
8,06

76,11
99,66
175,77
188

2196
600 000

115 000
30 000

10
18
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Utblick 2020-2021

Boende/Besokare

Kommunledningsférvaltningens utmaning de ndrmaste fyra aren dr att arbeta tillitsstirkande i relationen mellan invanare
och kommun.

Under dret kommer vi att atbeta for att skapa forum/motesplatser som leder till en 6kad forstielse mellan vart lokala
niringsliv och kommunen.

Personalenheten kan verka genom att stirka tilliten mellan kommunanstillda och kommunen som arbetsgivare, liksom i
arbetet med ledarskapsutveckling och chefsstéd. Fragan kring jamstilldhet och jamlikhet dr ocksa viktig utifrin den framtida
kompetensférsérjningen si vil som en god arbetsmiljé.

Den 6kade digitaliseringen och den pdgaende trenden mot ett 4n mer individanpassat samhalle paverkar och utmanar
kommunens kommunikationsarbete idag savil som de kommande aren. Férvintningarna och kraven pé att kunna ta del av
kommunens service via e-tjinster 6kar. Kommunen behéver stirka sin férmaga och ta ett krafttag kring digitalisering i
allminhet och utveckling av e-tjdnster i synnerhet. Kommunens externa webbplats behéver utvecklas f6r att kunna méta
den utvecklingen.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun f6r bade boende och besékare krivs en fortsatt hog
planberedskap for att méte de utvecklingskrav som samhillet star infér. En framtida planering f6r nya bostider krivs
avseende bade villabebyggelse och flerfamiljshus. En del av kommunen som har utvecklats positivt ar Molltorp dar
efterfrigan av bostdder har 6kat.

En fortsatt utveckling av kommunens offentliga platser dr viktigt bide fér de boende i kommunen samt f6r att Katlsborg
ska upplevas som ett attraktivt bescksmal. Planeringen for en utveckling av kanalomridet till ett evenemangsomriade med
aktiviteter som kan locka besokare till Karlsborg har pabérjats och bor fortsitta.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.
Samtliga verksamheter méste bidra till att kommunens budget dr i balans.

Kommunen kommer att std infér stora investeringsutmaningar dir den enskilt stérsta kommer att bli byggandet av en ny
skola. Investeringar kommer ocksé att beh6vas inom en rad andra omraden och det finns ett stort behov av ett samlat grepp
ifrdga om prioritering och finansiering av angeligna investeringar.

Medarbetare

En jimstilldhets- och jamlikhetspolicy kommer att tas fram under 2019. Policyn dr frimst avsedd f6r chefer och
medarbetare i organisationen och den fértydligar Karlsborgs kommuns avsikter att som arbetsgivare verka f6r jimstéilldhet
mellan kvinnor och min. Det kommer dven att tas fram en rekryteringsrutin. Vid nyrekrytering ar det viktigt att ha en
vilfungerande rekryteringsprocess som leder till att ridtt kompetens matchas mot vakant tjanst och att de sékande far en
positiv uppfattning om Karlsborgs kommun som arbetsgivare. En lyckad rekrytering innebdr att ritt person rekryteras, 1 tid
och pi ett kostnadseffektivt och icke diskriminerande sitt.

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska fortsitta att vara i fokus.
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Sambhaillsutveckling

Genomférandet av Vision 2020 behéver intensifieras inom prioriterade insatsomraden. Fortsatta insatser behdvs for att 6ka
kommunens attraktivitet som boende och beséksort. N6jda invinare och besokare dr de basta marknadsforarna for var
kommun. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive infartsmiljGer dr viktiga inslag i arbetet med att forstirka
kommunens identitet och varumirke.

Kulturen har en viktig del i bescksniringen och dr didrmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en
fortsatt stor utvecklingspotential i detta sammanhang. Karlsborgs unika lige med vatten och skog ger upphov till manga
moijligheter. Utvecklingen av Granvik och Tiveden dr av stor vikt for fisketurism och en 6kad besoksniring.

Karlsborg vixer och malet ér att vixa dnnu mer. Att arbeta for ett gott samarbetsklimat med det lokala niringslivet och att
verka for att fd fler foretagsetableringar och ddrmed fler arbetstillfdllen till var kommun dr viktiga framgangsfaktorer.

Arbetet med att lyckas ta vil hand om vara nyanlinda bor prioriteras. Ett effektivt och lyckat integrationsarbete kombinerat
med mdjlighet till boende och arbete dr ocksé en viktig framgingsfaktor.

Kommunen bér dven fortsdttningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborg och Vistra
Goétalands lin samt utveckla och utdka det pagiende samatrbetet med vara grannkommuner Hjo och Tibro.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig i samhallsfragor utifran de traditionella formerna kombinerat med en 6kad
digital ndrvaro behéver métas upp inom miénga olika omriden, inte minst i anslutning till vara beslutsprocesser. Under de
kommande aren kan det didrfér vara intressant att stirka den digitala medborgardialogen. Att tillgingligg6ra underlag,
sammantridden och beslut digitalt pa ett sitt sa att allmédnheten litt kan ta till sig, férsta och dven bli motiverade att delta i det
offentliga samtalet 4r en viktig framtidsfraga.

Ett frimjande och férebyggande arbete upphor aldrig — det férindras utifrin nya forutsittningar. Framgangsfaktor i arbetet
for social hallbarhet dr politisk viljeyttring och organisatoriska beslut. Folkhilsa dr ett omride som péaverkar alla och dr allas
ansvar.

Arbetet med social hillbarhet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhilsomalen - goda
livsvillkor f6r alla. Social héllbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsmdjligheter och god livskvalitet f6r alla.
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Kultur och fritidsnamnden

Nimndsordférande: Christer Hoff (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och samordnar Gvrig
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar for samarbete inom verksamhetsomradet med andra
kommuner och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att
verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och dirmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag idr att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman for
kulturskolan och fritidsgirdsverksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet f6r alla aldrar. Vidare ska
nimnden ansvara for konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande nir det giller offentlig milj6.
Nimnden ska ansvara for att tillgdngligedra kulturarvet i samarbete med lokala aktérer. Namnden ska dven tillse att viktiga
kulturmilj6er och byggnader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att férdela och hyra ut kommunens lokaler och anldggningar till
idrottsféreningar och allminheten. Ndmnden ansvarar for att upplata lokaler f6r skolans gymnastik- och idrottsundervisning
samt bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska nimnden ansvar f6r stdd och samarbete med
foreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler samt
uppritthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Nimnden ansvarar dven for
utvecklingen av friluftslivet i kommunen och att tillsammans med andra verksamheter frimja besoksndringen i kommunen.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%o)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade:

Politisk verksamhet
Lotteriverksamhet

Stod till studieorganisationer

Allmin kulturverksamhet

Bibliotek

Kulturskola

Allmin fritidsverksamhet

Molidens sim- och idrottsanldggning
Fritidsgirden Kabyssen

Gemensam administration

Summa

Bokslut
2017

3606
20 237
7837
16 631
17 551
444

2239

4,5

>

Bokslut
2017

178
7

215
1478
3708
444
900
4242
905
3510
15 573

Budget
2018

3848
20 292

8727
16 444
16 444

2359

44

>

Budget
2018

167

215
1831
4274
455
798
4519
1312
2879

16 444

Budget
2019

4128
20991
9 285
16 863
16 863

2410

44

>

Budget
2019

177

215
2763
4321

455
1385
4 665
1285
1603

16 863

Plan
2020

3819
21 042
9 499
17 215
17 215

2450

44

>

Plan
2020

181

215
2750
4523

455
1417
4739
1315
1648

17 237

Plan
2021

3906
21 526
9727
17 715
17 715

2512

44

>

Plan
2021

185

215
2813
4627

455
1449
4848
1345
1686

17 617
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Styrkort

Perspektiv Kommun- Niamndens Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
fullmiktiges | mal 2019 2020 2021
mal
Boende/ Karlsborgs Kultur- och Andel n6jda 80 80 80
Besckare kommun ska fritid i kommuninvin
vara attraktiv Karlsborg ska | are och
for bade erbjuda besokare
boende och kommuninvin
besokare. arna och
besokarna en
livsmiljé som
frimjar god
folkhilsa med
mojligheter till
ett brett
kulturutbud,
motion,
rekreation och
friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs Vil riktade Arsprognos 0 0 0
kommuns medel mot vid delar och
samlade verksamheter | utfall vid
ekonomiska som utvecklar | bokslut (tkt).
resultat ska kommunens
motsvara kultur, fritids
minst 2 % av och friluftsliv
skatter och samt en
generella effektiv
statsbidrag. ekonomisk
hushillning
f6r en budget i
balans
Medarbetare Karlsborgs Medarbetarna | Andel n6jda 80 80 80
kommun ska i kommunen medarbetare
vara en ska erbjudas
attraktiv indamalsenlig
arbetsgivare. a och moderna
arbetsférhallan
den och ges
moéjlighet till
personlig
utveckling.
Samhalls- Karlsborgs Kultur- och Andel 80 80 80
utveckling kommun ska fritid ska kommuninvan
vara en socialt | frimja are som anser
héllbar inkludering, att Karlsborg
kommun. vara en resurs | erbjuder ett

i det livslinga
larandet samt
skapa
férutsittningar
for ett aktivt
kultur, fritids
och
foreningsliv.

aktivt kultur,
fritids och
foreningsliv.
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

Kultur- och fritidsndmnden vill tillsammans med férvaltningen, féreningslivet och andra samverkansparter fortsatt erbjuda
kommuninvanare och besokare ett brett utbud av kultur- fritidsaktiviteter samt biblioteksverksamhet av hég kvalitet.
Genom 6kad tillgdnglighet och inkludering skapa métesplatser som bidrar till en 6kad livskvalitet f6r kommuninvéinare och
besokare.

Med en tydligare samverkan mellan enheterna och férvaltningarna kan vi erbjuda en bittre service och mer verksamhet i
vira lokaler. Forvaltningen skall verka f6r 6kad inkludering inom samtliga verksamheter.

En fortsatt satsning p4 ett aktivt landskap ska ge battre moijligheter till friluftsliv och motion i hela kommunen genom
vilskétta friluftsomraden och idrottsanliggningar, vilket bidrar till att frimja folkhélsan.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter f6r barn- och ungdomar samt méjligheter till eget skapande ska sikerstillas genom
forstirkta personella resurser, en motesplats f6r kultur samt ett generdst féreningsbidrag.

Den nu etablerade och framgingsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och evenemang ska
vidareutvecklas och leda till annu bittre stéd och service till det lokala féreningslivet som dr motorn i detta arbete.

Kultur- och fritidsnimnden verkar for en stirkt profilering av Karlsborg som en plats for ligerverksamhet dir syftet ér att
kommuninvinare och besékare tydligt kan vilja att nyttja alla férutsittningar som finns i kommunen. Detta skall ske i
samverkan med andra férvaltningar, féreningsliv, niringsliv samt turistbolaget.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden har en nigot stramare budget 2019 och strivar efter att forvalta verksamheterna kommande
budgetir. Kultur- och fritidsnimnden skall verka f6r att de medel som tilldelas férvaltningen riktas mot de behov som
kommuninvanare och bestkare har inom kultur, bibliotek, fritid och friluftsliv.

Medarbetare

For att vira medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra arbetsmilj6 som frimjar
kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa digitala verktyg gor
Karlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett beséksorienterat férhéllningssitt, ett bra
bemétande samt ett fokus pa stindiga forbattringar. Kultur- och fritid strivar efter att personalen ska ha en adekvat
utbildning.

Sambhaillsutveckling

Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra
Gotalandsregionen, Vistarvet och Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett
gott liv f6r kommuninvanarna och dirmed bli 4n mer attraktiv som kommun. Ndmnden och férvaltningen fortsitter sitt
grundliggande arbete med styrdokument som friluftsplan, barn- och ungdomskulturplan samt biblioteksplan for att ge tydlig
vigledning i kommunens framtida utvecklingsarbete. Kommunens nuvarande vision stricker sig till 2020 och arbetet med
en ny vision bor pabdrjas under 2019. Den offentliga miljon i kommunen kommer att utvecklas, allt ifrdn utsmyckning,
blomsterarrangemang till parkmiljéer. Detta skall samverkas med samhaillsbyggnadsforvaltningen och liggas in i
6versiktsplan samt detaljplan. Livsstilsfragor och folkhilsa blir alltmer en kompetens som fler efterfrigar. Dirfér kommer
nimnd och férvaltning att verka for en stirkt kommunikation ut till kommuninvanare och besdkare dir kommunen
tydligare profilerar och marknadsfér vilka férutsittningar som finns i kommunen.
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Verksambetsmatt

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019

Bibliotek och filialer

Besok/ar 41 401 48 000 42 000
Utlan/ar 35089 48 000 40 000
Fritid

Antal badande/4r, Moliden 21 643 22000 22 000
Antal elever i sommatsimskola 150 150 150
Antal aktiva utévare/ar, Moliden 30 206 25000 30 000
Antal besokare/ar, Moliden 11 745 10 000 10 000
Kulturskolan

Antal elever virterminen 65 70 70
Antal elever hostterminen 60 70 70

Utblick 2020-2021

Boende/Besokare

Information och kommunikation blir allt viktigare i samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden skall striva efter att
tydliggora de férutsittningar och méjligheter som kommunen erbjuder vara besékare och kommuninvéanare. I detta arbete
blir digitalisering ett viktigt omrdde att utveckla. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upplevelser for sivil
kommuninvanare som bestkare. Férvaltningen skall fortsitta sitt arbete att gora kommunen mer attraktiv f6r barnfamiljer
genom aktiviteter som stimulerar och attraherar denna malgrupp.

Ekonomi

De ekonomiska férutsittningarna dr anstringda. Ndmnden vill dock fortsitta sitt arbete for att 6ka tillgdngligheten f6r vara
medborgare och besékare gillande Moliden, Kabyssen, kulturen, friluftslivet samt biblioteken. Fortsatt
vetksamhetsutveckling framéver kriver ekonomiska resurser i form av bide personal samt drift. Samverkan mellan
férvaltningarna och inom kommunalférbundet stirker méjligheterna till verksamhetsutveckling.

Medarbetare

For att vira medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra arbetsmilj6é som frimjar
kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pd digitala verktyg gor
Karlsborgs kommun 4n mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett bes6ksorienterat forhallningssitt, ett bra
bemotande samt ett fokus pa stindiga forbattringar. Kultur- och fritid strivar efter att personalen ska ha en adekvat
utbildning.

Sambhillsutveckling

Grundliggande for att forvaltningen skall kunna fortsitta arbetet med att gora Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun
att bes6ka, bo och arbeta i dr att férvaltningen kan 6ka de personella resurserna. Kultur- och fritidsnimnden vill fortsitta
arbetet med att stirka forutsittningarna f6r vara kommuninvanare gillande en god livskvalitet med fokus pa god folkhilsa.
Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en stor kompetens och ett stort engagemang som i framtiden nyttjas ur ett
socioekonomiskt perspektiv i samverkan mellan samtliga férvaltningar i kommunen.
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Byggnadsnimnden

Nimndsordférande: Anders Lundgren (C)
Forvaltningschef: Hikan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndighetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet och strandskydd.

Verksamheten styrs i hog grad av gillande lagstiftning,

Nimnden har ansvar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, berakning och kartframstillning). Faststillande och
registrering av namn pé gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter ligger pd nimndens ansvar. Namnden har dven
funktionen som kommunens trafiknamnd, vilket bland annat innefattar att besluta om lokala trafikforeskrifter och

parkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingir i kommunstyrelsen, finns till nimndens férfogande.

Driftbudget

Belopp (tkr) B"kzs(};‘;
Intikter 0
Kostnader 222
varav personalkostnader 211
Verksamhetens nettokostnad 222
Kommunbidrag 269
Resultat 47
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invdnare (kr) 32
Verksamhetens andel av kommunens totala 0.1

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

o1 Bokslut
Netto per verksamhetsomrade: 2017
Politisk verksamhet 222
Summa 222

Budget
2018

278
251
278
278

40

0,1

Budget
2018

278
278

Budget
2019

285
261
285
285

41

0,1

Budget
2019

285
285

Plan
2020

295
270
295
295

42

0,1

Plan
2020

295
295

Plan
2021

300
275
300
300

43

0,1

Plan
2021

300
300
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Styrkort

Perspektiv Kommun- Niamndens Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
fu]lméiktiges mal 2019 2020 2021
mal
Boende/ Karlsborgs Medborgarna De personer 90 91 92
Besékare kommun ska ska kinna sig som fatt beslut
vara attraktiv n6jda med om slutbesked
for bade niamndens ska via en
boende och service och enkit tillfrigas
besokare. handliggning | om
samt kinna kommunens
delaktighet service och
och inflytande | handliggning.
6ver de beslut | (%)
som fattas. Samtliga 100 100 100
lovbeslut ska
handliggas
inom den tid
som giller
enligt
lagstiftning.
%)
Ekonomi Karlsborgs Byggnadsnim | Arsprognos 0 0 0
kommuns ndens budget vid deldr och
samlade ska vara i utfall vid
ekonomiska balans. bokslut (tkr).
resultat ska
motsvara
minst 2 % av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Se
kommun ska kommunstyrel
vara en sens styrkort.
attraktiv
arbetsgivare.
Sambhills- Karlsborgs Skapa Antal 4 4 4
utveckling kommun ska attraktiva detaljplaner
vara en socialt | omraden for som ska ha
hillbar boendemiljé vunnit laga
kommun. och kraft.
verksamheter.
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

For att medborgarna ska uppleva att de fir ett bra bemétande, snabb och korrekt drendehandliggning krivs en god
bemanning och hég tillginglighet. Genomforandet av fasta telefon- och bestkstider har 6kat tillgangligheten till plan- och
byggenheten.

Ekonomi

Som ett led i arbetet att uppnd en god ekonomisk hushillning ska verksamheten effektiviseras sa lingt det gir inom givna
ramar.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Genom att ha en hég planberedskap och planera for att skapa attraktiva och trygga boendemiljSer ska byggnadsnimnden
stédja en positiv befolkningsutveckling i kommunen.

Genom att tillhandahalla planlagda och indamalsenliga omrdden f6r industri- och verksamhetsomradet ska
byggnadsnimnden stédja det lokala niringslivets utveckling.

Verksambetsmatt

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
Antal beviljade bygglov och rivningslov 90 120 120

Utblick 2020-2021

Boende/Besokare

I arbetet med att tillhandahalla en h6g serviceniva till medborgarna kommer de digitala tjinsterna fa en allt stérre betydelse.
En digitalisering av bygglovsprocessen kommer att forbittra tillgingligheten och underlitta en snabb och korrekt
drendehantering.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppnd en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras sa lingt det gar inom
givna ramar.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Under 2019 bor man pdbétja arbetet med aktualisering av kommunens 6versiktsplan dé detta ska goras varje ny
mandatperiod. En aktuell och uppdaterad 6versiktsplan ar ett viktigt arbetsredskap f6r den kommande samhillsplaneringen.
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Barn och utbildningsnamnden

Nimndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 160

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar f6r styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mél och
reglementen som faststillts av kommunfullmaiktige. Ndmndens arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i
kommunallagen om god ekonomisk hushillning.

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r Familjecentralen som ligger
under barn- och elevhilsan. Nimnden ansvarar dven f6r kommunens uppféljning av ungdomar som 4r mellan 16-20 4r och
som inte omfattas av gymnasieskolan eller 4r i annan sysselsittning.
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Driftbudget

Belopp (tko) BT R AR
Intikter 89 861 85 359 92 029 95 250 96 870
Kostnader 228 163 234 890 247 150 255 800 260 148
varav personalkostnader 84 639 85575 87 999 91 079 92 627
Verksamhetens nettokostnad 138 302 149 534 155 121 160 550 163 278
Kommunbidrag 144 283 149 534 155 121 160 550 163 278
Resultat 5981 0 0 0 0
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 19 888 21 598 22166 22 851 23154
Verksamhetens andel av kommunens totala 40,0 % 40,7 % 40,6 % 40,6 % 40,6 %

nettokostnad (%o)

Intikter och kostnader inkluderar den interna resursfordelningen (skolpeng). I budget 19 motsvarar det 72 120 thr.

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOI{ZS;;I; Buczlgfst Buczlogfgt ;’(1)315 Iz’:;gll
Nimnd och styrelse 275 337 345 357 363
Barn- och elevhilsan (inkl. FC) 4580 4818 5047 5224 5312
Extra ordinirt stod 6979 6 455 6 696 6930 7 048
Férskoleverksamhet 28 975 32130 34 037 35228 35 827
Fritidshem 7721 7743 8139 8 424 8 567
Forskoleklass 2971 3664 3 300 3416 3474
Grundskola 52622 56 261 58 399 60 443 61 470
Obligatorisk sirskola 3711 3661 3328 3444 3503
Gymnasieskola 23 586 25 861 24 889 25760 26 198
Gymnasiesirskola 905 1456 2079 2152 2188
Komvux 2902 3392 5024 5200 5288
Barn- och utbildningskontor 2562 3137 3206 3318 3375
Verksamhetsvaktmistare 513 619 632 654 665
Kommunbidrag -144 283 -149 534 -155 121 -160 550 -163 278
Summa -5981 0 0 0 0
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Styrkort

Perspektiv Kommun- Niamndens Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
fullmiktiges mal 2019 2020 2021
mal

Boende/ Karlsborgs I Karlsborgs Individuella 11

Besckare kommun ska férskolor och | framsteg (antal
vara attraktiv skolor nar elever som
for bide barn och hojt sitt
boende och elever goda meritvirde)
besokare. resultat. Oleat 157

meritvarde ak

8

(genomsnittlig

t meritvirde)

Okat 220
meritvarde ak

9

(genomsnittlig

t meritvirde)

Spriklig 2
medvetenhet i

F-klass (antal

klasser som

arbetat med

verktyget

"Hitta

spriket")

Behorighet till 100%
gymnasiet

Simkunnighet 97%
ak 6

Simkunnighet 96%
ak 9.

Genomstréomn 24
ing svenska

for invandrare

(antal veckor).

Avhopp 20%
Komvux (exkl

SFI).

Ekonomi Karlsborgs Karlsborgs En forvaltning 100%
kommuns forskolor och | i ekonomisk
samlade skolor har en balans.
ekonomiska budget i
resultat ska balans och
motsvara anpassar sin
minst 2 % av verksamhet till
skatter och det elevantal
generella forskolan/skol
statsbidrag. an har.

Medarbetare Karlsborgs Ett gott Nojd 81%
kommun ska bemotande, en | medarbetarind
vara en god ex NMI
attrakm.r arbetsmiljo Frisknirvaron 95%
arbetsgivare. och goda o

ska oka
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Perspektiv Kommun- Nimndens Styrtal Milvirde Malvirde Mailvirde
fullmiktiges | mal 2019 2020 2021
mal

anstallningsvill |1 5rachehsrigh 66%
kor ska prigla | ot inom
arbetsklimatet | Feeskolan
ivara
verksamheter. | Lérarbehorigh 33%
et inom
fritidshem
Lirarbehorigh 71,5%
et inom
fritidshem, f-
klass,
grundskola,
gym och
Komvux.

Samhalls- Karlsborgs BUN:s alla Trygghet och 89%

utveckling kommun ska verksamheter trivsel, barn
vara en socialt | ska arbeta och elever

individens trolvsel,
bista i fokus vardnadshavar
och dir ¢
samverkan ska | Okad 5
ske savil skolnirvaro
internt som (antal elever)
externt.
Fullféljda 88%
studier pa
gymnasiet
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

Under 2018 har barn- och elevantalet i vara férskolor och skolor 6kat. Férskolan har en stérre ko till barnomsorg nu dn
tidigare och vi fyller samtliga férskolor. Under 2019 kommer kon till férskolan innebira att ytterligare platser maste stillas
till férfogande och den avdelning som 6ppnat pa Smedjegatan fylls pa. Dagbarnvirdare som arbetar i pedagogisk omsorg
upphor frin och med arsskiftet och gbrs om till en férskoleavdelning. Personalen pa avdelningen erbjuds vidare anstillning i
verksamheten.

Antalet nyanlinda elever i skolan fortsitter att 6ka. Den forberedelseklass som startat pa Strandskolan kommer fortsitta.
Den ska méta upp enheternas behov de tva férsta manaderna, direfter introduceras eleven i respektive klass och skola.
Elever pa vuxenutbildningen 6kar. Under 2019 blir den satsning pa utbildning till underskéterska som startade 2017 klar,
vilket innebir ett 6kat antal utbildade underskéterskor 1 kommunen.

En ny Strandskola bérjar ta form och platsen édr beslutad till samma stille som Strandskolan ligger pa idag.
Byggnationsprocessen startar upp under 2019. Till detta fSljer en evakueringsplan som ska upprittas dar tillfilliga lokaler
kommer krivas for elever under byggnationstidren.

Under 2018 har skolinspektionen granskat utbildningsverksamheten i Katlsborg pa huvudmannanivéi och pa Carl
Johanskolan. I juni samma ar kom beslutet som innebar att flera bristomraden pa Carl Johanskolan maéste atgirdas. Ny
inspektion kommer under 2019 f6r att se att skolan dr pa ritt viag. Skolinspektionen kritiserade dven kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva och en ny mall f6r kvalitetsarbetet har utarbetats. Den dr gemensam for alla verksamhet i férvaltningen.

Forildrastédet och foérildramotesprogrammet fortsitter och erbjuder flera mojligheter f6r forildrar att vidga sina kunskaper
och métas for dialog.

Ekonomi

Barn- och elevantalen har 6kat i jimférelse med vad som var budgeterat f6r 2018, och forsitter att 6ka. Stérsta 6kningen
sker inom vuxenutbildningen. Aven efterfrigan pé férskoleplatser har 6kat och foérskolans verksamhet har uttkats med tva
avdelningar. Den tidigare verksamheten; pedagogisk omsorg har emellertid avvecklats och ersatts med en av de nya
férskoleavdelningarna.

Antalet asylsdkande har under 2018 minskat och férvintningarna infér 2019 ér att den trenden kommer att fortsitta.
Dirmed minskar dven ersittningen fran Migrationsverket. Anslagen fran Skolverket férvintas dock 6ka.

Under 2018 arbetade enheterna med att anpassa sina verksamheter till skolpeng (skolpengen utgébrs av ett grundbelopp for
varje elev och ett tilliggsbelopp for elever som har behov av sirskilt st6d) . Detta arbete kommer att fortsitta dven under
2019. Barn- och utbildningsnimndens ekonomiska mal 2019 ir, férutom en budget i balans totalt, att de enskilda enheterna
ska klara av att anpassa sin verksamhet efter skolpeng och budget.
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Medarbetare

Rekryteringsbehovet inom samtliga verksamheter ér stort. Antalet legitimerade lirare har trots detta 6kat inom grundskolan,
gymnasiet samt vuxenutbildningen. Flera elever gor att behovet av fler lirare 6kar.

Det nya liraravtalet som dr antaget sitter fokus pd arbetet med arbetsmilj6 och satsning pa de lirare som redan finns i
systemet, vilket 4r viktigt. Lonen dr en av anledningarna till att personal rér sig mellan kommuner. For att bidra till att
behilla legitimerad personal pa Catl Johanskolan harr barn- och utbildningsnimnden beslutat att samtliga legitimerade
lirare erhéller lirarlonelyftet sd linge det ar ett statligt bidrag.

Arbetsmiljén f6r var personal blir ett prioriterat omride under 2019.

Under 2019 inf6rs en lirplattform "V-klass", som i framtiden kommer underlitta kommunikation och kvalitetsarbetet med
analyser for all vir personal.

Karridrtjanster finns pa samtliga skolor och lirarlyftet ger méjlighet till kompetensutveckling,

Personalen i vara verksamheter ska trivas med sitt arbete, se fram emot att gi till sitt jobb och kidnna fértroende 61 sin chef
samt vara insatt i verksamhetens mal. Sjuktalen ska sjunka och frisknirvaron ska 6ka.

Sambhillsutveckling

Digitaliseringen i samhallet méter skolan och eleverna i vara skolor lir sig programmering. Till och med vara férskolebarn
hanterar detta. Den kommunikationsplattform som lanseras under 2019 blir mojlig fér vardnadshavare och elever hésten
2018.

Praktikverktyget ger alla elever samma mojlighet. Foretag erbjuder sina platser och elever har mojlighet att boka utifran
intresse och tillginglighet vilket innebir dven platser i andra kommuner i Skaraborg. Pi sé sitt kan vyerna for vara elever
vidgas.

I vért arbete med hilsofrimjande skola genomférs under 2019 ett omfattande arbete som ska utmynna i 6kat psykisk hilsa
bland vira ungdomar.
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Verksambetsmatt

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn

Forskola 261,5 262,5 297,5
Dagbarnvardare 15,3 17,5 0,0
Fritidshem 279,0 2920 287,0
Forskoleklass 67,0 67,5 65,0
Kostnad per barn, kr Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
Forskola 105 293 115 490 114 410
Dagbarnvardare 94 525 107 886 0
Fritidshem 27 673 26 517 28 359
Forskoleklass 44 346 54 281 50 769

Kommentar: Budgeterad nettokostnad, inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppnaforskolan.
Fr.o.m. budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning och administration pa verksamhetsniva.
Fr.o.m. budget 2019 finns inte verksamheten dagbarnvérdare. Istillet finns ytterligare en férskoleavdelning.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Ar1-6 457,6 436,5 4445
Ar7-9 202,6 210,5 236,0
Totalt 660,2 647,0 680,5
Kostnad per elev, kr 85 328 92 615 90 708

Kommentar: Budgeterad nettokostnad, inklusive skolskjutsar, friskola, SYV och sirskola.

Fr.o.m. budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning och administration pa verksamhetsniva.

Fr.o.m. budget 2017 ridknas inte elevhilsan in i grundskolans kostnader, utan ligger pa central niva.

I elevhilsan ingdr skolskoterska, skolldkare, kurator, kostnaderfér utredningar, talpedagog, specialpedagog,
ungdomssamordnate samt barn- och elevhilsochef.

BARN I BEHOV AV STOD
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Kostnad for barn i behov av stod, kr 6978 593 6 455 000 6 696 000

Kommentar: Fr.o.m. budget 2017 avser kostnaden endast "extraordinirt st6d".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
Individuella programmet 39,5 30,0 19,0
Kopta utbildningsplatser 193,3 196,0 200,0
Totalt 232,8 226,0 219,0
Kostnad per elev, kr 105 201 120 872 123 142

Kommentar: Budgeterad nettokostnad, inklusive gymnasiesirskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad.
Fr.o.m. budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning, administration och SYV pd verksamhetsniva.
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Utblick 2020-2021

Boende/Besokare

e Ny Strandskola.

e Carl Johanskolan, om- eller nybyggnad.

e Ny f6rskola eller utbyggda befintliga férskolor utifran utkat barnantal och hyresavtal pa Vitterskolan som 16per
ut.

Ekonomi

e  Ersittningen fran Migrationsverket kommer minska dven om manga nyanlinda finns kvar i verksamheterna.

e Arbetet med anpassningen till skolpeng fortsitter.

o Okade kostnader pa grund av svarigheter att rekrytera lirare och ékade krav gillande digitalisering kan komma att
péaverka det ekonomiska liget framover.

e Det finns ett fortsatt stort behov av extra stod.

Medarbetare

e Rekrytering blir en stindigt pagiende aktivitet for att sikerstilla undervisning av kompetent personal.
e Arbetsmiljé och léner blir en utmaning f6r kommande ér.
e Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas vidare.

Sambhillsutveckling

e Digitalisering,
e Kontakten med niringslivet behéver intensifieras for vira elever.

e  E-tjinster kommer eventuellt att inforas.
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Socialnamnden

Nimndsordférande: Saced Ardaneh (L)
Forvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 212

Uppdrag

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som i lag sigs om socialnimnd. Namnden svarar
dven f6r kommunens insatser enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt utévar ledning av den
kommunala hilso- och sjukvarden (HSL). Ndmnden ansvarar for att verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfrigor enligt
alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forsiljningen av receptfria likemedel samt e-cigaretter. Dessa
uppdrag utférs av Lidkopings kommun i kommunsamarbetet Tillstindsenhet i Samverkan (TIS).

Socialndimnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mil och riktlinjer som fullmiktige har bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet f6r socialnimnden. Socialndmnden har
ocksa att besluta om egna mal f6r verksamheten samt att bedriva ett fortldpande kvalitetsarbete med medborgaren i
centrum. Socialnimnden och dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med kommunmedborgarna,
intresseorganisationer samt med andra interna och externa samarbetspartners.
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Driftbudget

Belopp (tkr) BOI‘ZS;;‘;
Intikter 91 496
Kostnader 228 120
varav personalkostnader 140 395
Verksamhetens nettokostnad 136 624
Kommunbidrag 133 108
Resultat -3 516
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 19 647
Verksamhetens andel av kommunens totala 39,47

nettokostnad (%o)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkZS;;l;
Nimnd och styrelse 308
Gemensam personalresurs socialférvaltn 2199
Bemanningsteam/pool 1934
Gemensam personalresurs AO 3969
Korttidsboende 8 598
Myndighet vard och omsorg 16 046
Dagverksamhet 1683
Oppen verksamhet 1319
Hemvird 20 614
Sirskilt boende 34 622
Integrationsverksamhet -3 602
Individ- och familjeomsorg 17 487
Forsorjningsstod 3487
Funktionsnedsittning enligt SoLL 3183
Funktionsnedsittning enligt LSS/SFB 23 140
Verksamhetsresor 1637
Summa 136 624

Budget
2018

71 044
211111
131 058
140 067
140 067

0

20 093

37,9

>

Budget
2018

360
4176
1687
6691
8 769

15 906
1663
1953

21 304

33829

0

14 093
3511
2736

22 444

945
140 067

Budget
2019

56 165
202 993
128 114
146 828
146 828

0

20981

38,44

Budget
2019

360
4182
2041
7 762
9 069

17 025
1 806
2099

21724

34 532

0

14 484
3592
2796

23 686
1670

146 828

Plan
2020

58 131
210 098
132 598
151 967
151 967

0

21629

38,44

Plan
2020

373
4328
2112
8 034
9 386

17 621
1869
2172

22 484

35742

0

14 991
3718
2894

24 515
1728

151 967

Plan
2021

59119
213 669
134 852
154 550
154 550

0

21916

38,44

Plan
2021

379
4402
2148
8170
9 546

17 920
1901
2209

22867

36 348

0

15 246
3781
2943

24932
1758

154 550
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Styrkort

Perspektiv Kommun- Niamndens Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
fullmiktiges mal 2019 2020 2021
mal
Boende/ Karlsborgs Socialndimnde | Resultat av 90 90 90
Besckare kommun ska n ska bemota brukarenkat
vara attraktiv alla med ska visa att
for bide respekt och minst 90% ska
boende och virdighet samt | vara ndjda.
besokare. sikerstilla att
delaktighet
och inflytande
genomsyrar
allt arbete.
Ekonomi Karlsborgs Socialnimnde | Positiv 0 0 0
kommuns ns budget ska arsbokslut.
samlade vara i balans.
ekonomiska
resultat ska
motsvara
minst 2 % av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Socialnimnde | Resultat i 80 82 84
kommun ska n ska vara en medarbetarenk
vara en attraktiv it ska visa pa
attraktiv arbetsgivare ett HME-
arbetsgivare. index pd minst
80%.
Sambhills- Karlsborgs Karlsborgs Minst tre av 3 3 3
utveckling kommun ska kommun ska aktiviteterna i
vara en socialt | vara ett socialt | kommunens
hallbar hallbart sociala
kommun. sambhille dar héllbarhetspla
alla n ska vara
kommuninnev | genomférda.
dnare ska fa
sina behov
tillgodosedda
pa lika villkor.
Socialnimnde | Minst tva av 2 2 2
n ska arbeta aktiviteterna
med som anges i
verksamhetsut | digitaliseringsp
veckling med lanen ska vara
hjalp av IT. genomforda.
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ér att individens behov alltid ska sittas i centrum.
Socialnimndens verksamheter arbetar med personer i alla aldrar, personer med olika typer av funktionsvariationer, personer
fran andra linder och personer med olika forutsittningar och behov.

Boende och besékare har ritt till ett gott bemétande som priglas av virdighet och respekt. Socialnimndens verksamheter
ska vara tillginglig f6r boende och besékare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt arbete. Virdegrunden innebir
kortfattat att fa behalla sin sjilvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad, att bli bemétt och betraktad utifrin den
minniska man faktiskt 4r samt att fa sin r6st hord och respekterad.

For socialnimnden ér det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. Inférandet av IBIC (individens
behov i centrum) fortsitter dven under 2019. Arbetet med genomférandeplaner, kontaktmannaskap, vilkomstsamtal,
levnadsberittelser och utbildning i social dokumentation fortsitter for att ytterligare personcentrera insatserna.

Uppbyggnaden av socialférvaltningens ledningssystem for kvalitet har pagatt under ett flertal ar och finns nu inlagt i ett I'T-
system. Systemet ska anvindas kunna av medarbetarna fOr att sidkra kvaliteten pa insatserna som ges till brukaren.

Under 2019 vill socialnimnden fokusera pa insatser for att minska ensamheten i samhillet.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande dren, dd behoven av insatser 6kar i en hégre takt 4n tillgingliga
resurser. Socialndimnden ska striva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner i sina verksamheter och att alltid ha ett
sociockonomiskt synsitt vid beslutsfattande.

For att socialndimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska ndimndens resurser anvindas pé ett
dndamalsenligt sitt. Helhetssyn ska rida for hela verksamhetsomridet. Fér att ha en budget i balans krivs stindiga
forbittringar och en flexibel organisation. Investeringar i det férebyggande arbetet dr ett sitt att fa kontroll pd ekonomin.

Socialnimnden 6nskar att samarbetet med arbetsmarknadsenheten férdjupas for att arbeta tillsammans med
socialférvaltningen kring de personer som har behov av ekonomiskt bistind.

Budgeten ska f6ljas upp regelbundet och dé prognosen visar pd ett underskott ska atgirder tas fram och beslutas om for att
komma till ritta med underskottet.

Forutsittningarna for att bedriva en verksamhet med budget i balans dndras ofta. Utfallet paverkas ofta av beslut fran andra
myndigheter (Arbetsmiljéverket, Miljéinspektionen, Inspektionen f6r vard och omsorg med flera) vid till exempel tillsyner.
Aven demografin paverkar budgeten. Karlsborg och Sverige i stort, kommer framéver ha en allt dldre befolkning och
virden ska i storre utstrickning ske i hemmet. Detta kommer stilla stora krav pa dldreomsorgen i framtiden.

Medarbetare

Socialnimndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Alla socialnimndens verksamheter ska kdnnetecknas som attraktiva
arbetsplatser dit kompetent personal soker sig och vill stanna i. Dirf6r vill socialndmnden erbjuda medarbetaren en god
arbetsmiljé och dndamaélsenliga arbetsférhillanden. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och behérighet £f6r det jobb de ér
anstallda for.

Medarbetarenkiter genomfors tvd ginger per dr. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar ledning, styrning
och motivation. HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang-index) mits i undersékningarna. Ledning och styrning
handlar mycket om att samverka och att genomféra beslut som upplevs som motiverade och férankrade.

For att ytterligare samla kunskap om hur arbetsplatsen kan forbittras vill socialndmnden genomf6ra avgangsintervijuer med
de personer som slutar under aret. Synpunkter och forbattringsforslag ska tas tillvara och forbittrande atgirder ska
genomforas.
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For att minska ohilsa inom vard och omsorg deltager Karlsborg i projektet "Héllbart arbetsliv i Skaraborg". Projektet
pébotjades under 2017 och kommer avslutas under 2019. Insatser inom projektet riktar sig bide till virdpersonal och chefer
samt dr bade individuella och pa gruppniva.

Personal - och kompetensforsérjning dr en stor utmaning som forvaltningen behdver arbeta aktivt med under hela aret.
Under 2017 pabétjades projektet "Ritten till heltid" dir férvaltningen tillsammans med 6vtiga férvaltningar i kommunen
ska se 6ver hur vi ska kunna erbjuda véra anstillda en anstillning pa 100% pa ett kostnadseffektivt sitt. Som grund for
projektet finns en Gverenskommelse mellan SKI (Sveriges kommuner och landsting) samt fackférbundet Kommunal.

Sambhillsutveckling

Socialnimnden ska arbeta 61 att Karlsborg ska vara en socialt hallbar kommun. Fér nimnden innebdr det att arbeta for ett
samhille som priglas av hdg tolerans, dir minniskors lika virde uppskattas samt dir delaktighet och inflytande finns.
Socialnimnden ska arbeta f6r att Katlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dir alla grupper i samhallet har
tillgdng till boende, sysselsittning, gemenskap med mera. Alla kommuninnevanare ska fa sina behov tillgodosedda pa samma
villkor. Socialndmnden ska arbeta enligt den kommungemensamma planen f6r social hallbarhet och fokusera pé tre av
aktiviteterna som finns angivna dir. Det innebir i korthet att alla brukare ska ha en plan f6r hur deras insatser ska
genomforas, férvaltningen ska arbeta f6r att minska véld 1 néra relationer samt ge bittre information om hur synpunkter och
klagomal kan framforas.

For att samhillet ska utvecklas dr det viktigt att socialndimndens verksamheter anammar den digitala tekniken inom de
omraden dir tekniken kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pa ett annat sitt.
Verksamhetsutveckling med hjilp av IT 4r ndgot som socialnimndens verksamheter behover arbeta aktivt med. For att
kunna bibehalla (eller helst 6ka) kvaliteten maste digitaliseringen av verksamheten fortgd. E-hilsa ir ett stort
utvecklingsomride dir 6kad kvalitet och effektivare processer kan bli en verklighet pd samma gang. I den digitaliseringsplan
som togs fram under 2018 finns konkreta atgirder for att socialf6rvaltningen ska jobba vidare med digitaliseringen. I planen
finns bland annat beslut om att inféra digitala signeringslistor (f6r att 6ka patientsikerheten) samt inf6ra ett nytt och
modernt verksamhetssystem fér hela forvaltningen.

48(52)



Verksambetsmatt

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr
Antal personer

Kostnad/person, kr

Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr

Antal varddygn
Kostnad/vérddygn, kr

Institutionsvard, barn och ungdom
Nettokostnad, kr

Antal varddygn

Kostnad/virddygn, kr

Familjehemsvard
Nettokostnad, kr
Antal virddygn
Kostnad/vérddygn, kr

Ensamkommande flyktingbarn, Katlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag frain MIV, kr
Antal barn

Nettokostnad/barn, kr

Verksamheten for funktionshindrade SFB

Nettokostnad, kr
Antal drenden

Kostnad/irende, kr

ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid

Nettokostnad, kr
Antal platser

Kostnad/plats, kt

Hemvard

Nettokostnad, kr

Bokslut 2017

3537 942
81
43 678

278 263
145
1919

519 500
120
4329

4790 435
2 544
1876

38 500 093
65
592 309

4 245 949
12
353 829

56 640 938
87
651 045

23763 692

Budget 2018

3511 000
100
35110

713 000
510
1398

3930 000
2300
1709

21 859 000
40
546 475

3670 000
11
333 636

45 538 000
88
517 477

24 468 000

Budget 2019

3592 000
100
35920

729 000
510
1429

4 007 000
2300
1742

4282 000
8
535 250

3107 000
10
310 700

46 821 000
87
538 172

25 030 000
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Vardtagare/4r

Kostnad/vérdtagare, kt

Betalningsansvar
Antal virddygn, kr
Kostnad/vérddygn, kr

Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvird, %

Sirskild boende, %

Befolkning
65 ar och dldre
- varav 65-79 ar

- varav 80 och aldre

Bokslut 2017
299
79 477

13,81
7,66

Bokslut 2017
2040

1570

470

Budget 2018
250
97 872

14,62
9,48

Budget 2018
2062

1587

475

Budget 2019
250
100 120

14,12
10,43

Budget 2019
2 140

1 630

510
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Utblick 2020-2021

Boende/Besokare

Socialnimnden maste kunna anpassa sin verksambhet till de krav och riktlinjer som bland annat Socialstyrelsen utfirdar. Det
kommer stilla dnnu hogre krav pd bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser. Framtiden
kommer kridva utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfillen dé kvaliteten inte upplevs
som god.

Socialndimnden vill strdva mot trygghet i hemmet, dir medborgarna kan kdnna sig trygga i sitt hem. Den mobila ndrvarden
erbjuder avancerad vird i hemmet med hjilp av olika team frin slutenvirden, primarvarden och kommunala hilso-och
sjukvirden. Samordnade individuella planer ska erbjudas personer som har behov av insatser fran olika huvudmin. Planerna
ska leda till personcentrerad vard.

Socialnimndens verksamheter behéver anpassas efter de forvintningar, krav och 6énskemél som medborgarna har pa
verksamheten. Det kan vara tillgang till wifi, annan typ av kost, olika typer av aktiviteter med mera.

Ekonomi

Socialnimndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar for att klara av att halla budget i balans. Behoven
inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg, utan i 6vriga landet. S4 langt det dr méjligt vill nimnden genomféra
effektiviseringar utan kvalitetsférsimringar f6r brukaren och medarbetaren. Socialnimndens budgetarbete bor inrikta sig pa
kartligening, prioritering och planering av verksamheternas behov.

Att investera i férebyggande insatser kan 16na sig pd lang sikt. Inte bara ekonomiskt, utan ocksa fér individen och samhillet.
Tidiga insatser kan férebygga och minska behovet av komplexa situationer som kréver resurser i form av pengar och
kompetens. Samverkan med andra akt6rer i kommunen, men dven andra kommuner, kommer vara avgérande f6r om
uppdraget kan genomféras.

En annan nyckel till ekonomisk framgang kan vara att se 6ver och planera behovet av lokaler. Framférhallning och
planering dr nédvindigt for att inte hamna i akuta situationer.

Medarbetare

Socialnimnden maste dgna stor uppmirksamhet 4t personalférsorjningen med bakgrund av stora pensionsavgingar och en
framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal profilerad I6nepolitik och dtgirder f6r att
bibehilla och girna férstirka attraktionskraften i de kommunala jobben. Forbittrade arbetssitt kommer vara nédvindiga for
att mota den demografiska utvecklingen dir en allt stdrre andel blir dldre. Socialndimnden som arbetsgivare behéver se till att
férutsittningarna for att géra ett bra jobb finns, bade f6r medarbetare och chefer. Fér att kunna erbjuda alla medarbetare en
heltidsanstillning behdvs en 6versyn av schemastrukturen. Ett individuellt anpassat schemasystem kan dven vara en
forutsittning for framtida rekryteringar.

En lyckad personal- och kompetensférsrjning kommer vara en framgangsnyckel under kommande ar. Behov av eventuellt
nya personalkategorier (tex dterinféra funktionen vardbitride) kan bli aktuella. Medarbetare behdver vara vil férberedda pa
en allt mer komplex arbetssituation med mer avancerad vérd i hemmet och specialisering av kompetens mm.

Socialnimnden behéver bli bittre pa att marknadsféra "branschen" och Katlsborg.
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Sambhaillsutveckling

Karlsborg bér planera for en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att méta behovet av anpassade
boendeformer f6r alla grupper i samhillet. Fér 6kad befolkning och ett socialt héllbart samhille bér socialndmnden arbeta
for att fi ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Bittre kommunikationer mellan centralorten
och ytteromridena behdvs for att 6ka delaktighet och inkludering. Anpassade boenden bér vara en hogt prioriterad punkt
pé dagordningen dd behoven tycks 6ka for varje ar.

Digitala 16sningar och ny teknik dr nédvindigt att utveckla inom férvaltningens arbetsomrade. Tillgdng pa sikert och stabilt
wifi i kommunens lokaler och boende 4r nédvindigt for att 6ka tillgingligheten och skapa delaktighet.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och f6ljas.
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