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Inledning

Om dokumentet

Budget och verksamhetsplan 4r kommunfullmiktiges budget f6r det kommande édrets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller dven en flerdrsplan som utgor riktlinjer f6r de ddrpa foljande tva dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férdndras under
aret, den finansiella stillningen vid budgetirets utgang samt hur ekonomiska resurser férdelas till olika
verksamhetsomraden.

Verksamhetsplanen 4r ett handlingsprogram f6r det kommande aret. Dir anges den kommunala verksamhetens
omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet dr organiserad i fem nimnder och sex férvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmatt och nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pd nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumntet Gverensstimmer i princip med forvaltningsberittelse, resultatrikning,
finansieringsanalys, balansrikning och drift- och investeringsredovisning enligt arsredovisningen. Graden av
specificering, det vill sdga antalet poster dr firre dn i drsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2025:

April: Arsredovisning 2024

Oktober: Delarsrapport 2025

December: Budget och Verksamhetsplan 2026-2028

Budget och verksamhetsplan 2025-2027 4r sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med Ovriga foérvaltningar.

Politisk inrikining - Alliansen : Karlsborg
Bakgrund

Vi ndrmar oss slutet av 2024 nir detta skrivs och kan konstatera att detta ir f6r kommunens verksamheter har
varit ett tufft dr precis som vi trodde nir budget f6r aret beslutades. Det ser dock just nu ut som om ar 2025 blir
ett dr av dterhimtning och forhoppningsvis sa vinder konjunkturen uppat. Det mesta pekar pa att inflationen
hiller sig pa en ldg niva och likasd rintorna. Det betyder minskade kostnadsékningar f6r kommunen liksom
minskade pensionsavsittningar, vilket skapar utrymme f6r ett starkare budgetar.

Budgetaret 2025 och planer framat

Karlsborg kan konstateras ha en fortsatt stark och vilskétt ekonomi. Efter ett stort antal dr av goda resultat och
befolkningstillvixt ser vi att 2024 inte £6ljt samma positiva utveckling. Nagot som inte kom som en 6verraskning
utifrin ldget 1 Sverige som helhet. Didremot dr var bedémning att 2025 ater blir ett stabilare ar och var framtidstro
t6r kommunens utveckling dr obruten. Vikten av att fortsitta de investeringar som vi tidigare tagit beslut om
ligger fast. Hogstadieskolan Carl Johan ombyggnation ir klar, byggnationen av nya Strandskolan r i full gang
och det planeras for ny férskola som kan ersitta Ekorren och Vitternskolan samt pa sikt en ny forskola i
Molltorp.

Arbetet med utbyggnaden av Moliden har inletts under 2024 och byggnationen kommer i ging under 2025 och
nytt stall 1 Molltorp finns i plan och diskussioner kommer att féras om Forsviks Bruks framtid.

Forindringen av Rédesunds torg och de bostider som det planeras f6r hoppas vi nu kan komma igang under

Kommunfullmaktige, Budget och verksamhetsplan 2025-2027 3(20)



2025-2026 och storre planarbeten forbereds for Ebbanis och Svartfjillsviken. Aven vad giller Undenis finns
framtidsplaner, inte minst vad giller nya boenden. Samtidigt 4r en ny 6versiktsplan under arbete som omfattar
hela Karlsborgs kommun och som kommer visa vigen in i framtiden.

Satsningar gbrs dven for att stirka kommunens langsiktica behov av mark f6r industri sdsom strategiska
markink6p.

Inom de ”mjuka” verksamheterna i kommunen ser Alliansen vikten av att planera f6r en aldrande befolkning
och diarmed behoven framat av seniora boenden.

Nir det giller kommunens egna verksamheter s ger de idag en mycket god service till vdra invanare inom skola,
barnomsorg, dldrevard samt kultur och fritid. Vi virnar fortsatt om mojligheterna till frimst heltidsarbeten for
medarbetare liksom om en god arbetsmiljé. Tidigare satsningar som gjorts ligger kvar och f6r 2025 kan vi
konstatera att de medel som Alliansen delar ut férutom den grundliggande upprikningen till kommunens
verksamheter dr historiskt stora. Det dr dock var Gvertygelse att det dr av vikt med dessa forstarkningar utifrin de
kostnads6kningar som varit under det gingna aret. Andd kan Alliansen héja resultatmalet till 2,5 procent, vilket
ocksa det dr hogre dn tidigare 4r. Anledningen till detta 4dr dels det troligen svaga resultatet f6r ar 2024 och dels
for att méta kostnaderna f6r de investeringar som gors och kommer att géras de nirmaste aren. Dirfor planeras
dven for ett resultat om 2,5 procent for planaren 2026-2027

Alliansens budgetférslag sett ur ett perspektiv pa hela planperioden 2025-2027 liggs dirfér fram med en fortsatt
stark framtidstro pa en positiv utveckling f6r hela Karlsborgs kommun.

Alliansen - For ett Karlsborg med guldkant och framtidstro

De sju virdeord som Katlsborgs kommuns vision bygger pa; framtidstro, glidje, mod, méingfald, delaktighet,
trygghet och hallbarhet dr dven utgangspunkter fér Alliansens politiska mal. Karlsborg 4r en kommun sett i ett
lingre perspektiv med 6kande behov av tomtmark f6r bebyggelse, med 6kade behov av bostider och dven av
industrimark. Det ér inte minst tydliga signaler om en kommun i tillvixt och med potential att utvecklas positivt.

Allianspartierna ser dirfor en langsiktig positiv utveckling av Karlsborg som kriver fortsatt utveckling av alla de
goda verksamheter som kommunen bedtiver, av skétsel av kommunens alla delar och som utg6r grund fOr att
vara boende ska trivas och fortsatt locka besdkare och nya invanare till Guldplats Karlsborg,.

Alliansens langsiktiga politiska inriktning ligger fast sedan forra mandatperioden. Det har dessutom ytterligare
preciserats i ett strategidokument £6r mandatperioden som kommunfullmiktige antagit. Det finns en stor f6rdel
t6r nimnder och verksamheter att kunna férhalla sig till en langsiktighet vad giller de politiska malen. Karlsborgs
budget dr en rambudget som ger stor frihet 4t nimnder och styrelser att utforma sina detaljbudgetar, men
toljande punkter ska fortsatt ses som Overgripande politiska riktlinjer och mélsittningar nér detaljbudgetar
utformas och tas i respektive nimnd och styrelse:

e Karlsborg ska vara en attraktiv kommun f6r boende, arbete, skolging och att bedriva féretagande 1.
Karlsborgs kommun hat en betydelsefull roll i att aktivt medverka till ett positivt niringslivsklimat och
underlitta f6r niringsliv och féretagsetableringar inom kommunen. Detsamma giller planarbete och
byggnation for ett 6kat boende liksom marknadsféring av Katlsborg som boendekommun och
besékskommun.

e Karlsborgs kommun ska uppritthélla goda verksamheter inom omvardnad och omsorg samt férskolor
och skolor liksom hilla hég servicegrad och kvalitet inom dessa omraden.

e Karlsborgs kommun ska inom kultur- och fritidssektorn uppritthalla en god tillgang till fritids- och
kulturaktiviteter som till exempel levande bibliotek och kulturstuga likvil som till idrottsanliggningar,
friluftsliv och naturleder. De verksamheter och insatser som gors for att aktivera och trygga barn och
unga i var kommun har stor betydelse och det giller dven véra dldre.

e Alliansen vill samtidigt understryka vikten av att verksamheterna arbetar kostnadsmedvetet, ser var det
finns moijligheter till effektiviseringar, utveckling och samverkan. Vi vill understryka att de kommunala
verksamheterna ér till f6r invanarna i Karlsborg och verkar med detta fokus som utgangspunkt. De ér
dessutom en viktig del i att Karlsborg fortsitter att ha en positiv utveckling och framtidstro.
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Allt detta dr delar av en helhet for ett Karlsborg dir hela kommunen ska leva och utvecklas mot visionen. Dirfor
har Alliansen ocksa tagit fram ett strategidokument som ska genomfdras utifran dessa lingsiktiga mal och
Allianspartiernas valmanifest. Strategidokumentet dr antaget av kommunfullmiktige och omfattar aren 2024—
2026 med 49 punkter om vad som nu genomférs och kommer att genomféras — detta f6r ett Karlsborg med
guldkant.

Alliansens kommentarer till ekonomiska férutsittningar
Resultat

Pa grund av troligt ldgt ekonomiskt resultat f6r 2024 och kostnader f6r investeringar si foreslds ett resultat pa 2,5
procent.

Upprikning av ramar till verksamheterna

I grunden si riknas personalkostnaderna i Alliansens budget upp med 0,4 % varav l6nekostnader riknas upp
med 3,5%, men samtidigt sker en minskning av arbetsgivaravgifterna med 4,3%. For prisférindringar i 6vrigt
gors en upprikning med 2,4%. Detta i enlighet med rekommendationer frin Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Alliansen ligger inte ut nigot effektiviseringskrav i procentsats, men uppmanar verksamheterna att arbeta med
effektivisering som en naturlig del i verksamhetsutvecklingen.

Eftersom det dr en rambudget baserad pa tillitsstyrning 6verlater vi till ndmnder och verksamheter att goéra sin
detaljplanering efter tilldelade ramar.

Den totala ramen £6r ar 2025 som férdelas ut till verksamheter och férfogandeanslag dr nira 500 mnkr. Det ska
ocksa noteras att den budgeterade och utférdelade ramen inte inkluderar riktade statsbidrag som tillkommer
verksamheterna.

Satsningar i 2025 ars budget

Inom ramtilldelningen f6r 2025 har satsningar forts vidare och riknats upp som gjorts i tidigare ars budgetar.
Diremot pekas inte pa nagra specifika satsningar utan det 6verlats till detaljbudgetarbetet i respektive nimnd och

styrelse.

Specifikt avsitts 300 tkr 1 2025 drs budget i en separat I6nepott samt 500 tkr till en hilsopott. Den senare utifran
de insatser som behdver géras for att 6ka friskndrvaron.

Dessutom delar Alliansen ut 17,1 mnkr extra till kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden, barn- och
utbildningsnimnden samt socialnimnden for att stirka dessas verksamheter.

Ekonomisk buffert

Det finns behov av ett handlingsutrymme {61 savil kommunstyrelsen som f6r kommunfullmaktige. Darfér
avsitts 1 mnkr till kommunfullmiktige och 2,919 mnkr till kommunstyrelsen f6r 2025.

Kommunalskatten bibehdlls pa 21,32 6re per skattekrona

Karlsborgs kommun bedéms fortsatt ha en stark ekonomi och det tillsammans med prognostiserade
skatteintdkter och statsbidrag gor att Alliansen bedémer att skattesatsen kan hallas oférindrad f6r ar 2025.

Torbjérn Colling Monica Staudinger
Moderaterna Centerpartiet
Barbro Bjérklund Stig Larsson
Kristdemokraterna Liberalerna
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Forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

Organisation
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Samtliga bolag i kommunkoncernen ags till 100 % av Karlsborgs kommun.

Viktiga forhallanden for budget och ekonomisk stillning

Omvirldsanalys

Den svenska och globala ekonomin har blivit avsevirt svagare under en period. Riksbanken och den europeiska
centralbanken har dirfor paborjat en sinkning av styrrintorna sedan sommaren 2024, detta f6r att konjunkturen
dter ska stirkas och ekonomin borjar vixa pa nytt. Den svenska reporintan har sinkts frin toppen pa 4 % och
prognoserna pekar pa en sinkning till 2 %. Inflationen har de senaste aret sjunkit lika snabbt som den steg efter
Ukraina konflikten, som startade 2022, for att i september 2024 ligga under Riksbankens malniva pd 2 %.
Perioden med hog inflation och héga rintor har medfort att bade hushéll och offentlig verksamhet férlorat
kopkraft de senaste aren. Kommuner och regioner har paverkats av kraftigt hogre pensionskostnader och hogre
rintekostnader. Konsekvensen av inflationen 4r att kostnaderna har 6kat kraftigare dn skatteintidkterna de senaste
dren vilket nu bidragit till att de flesta kommunernas Sverskott minskat kraftigt och manga kommuner redovisar
ett underskott f6r 2024. Fér 2025 forbittras dter skatteunderlagen vilket medfér 6kade ekonomiska utrymmen
infor 2025.
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Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2022-2025

2024 2025 2026 2027
BNP 0,9 3,1 24 1,8
Arbetsloshet 8,2 8,1 7,8 7,6
Timl6ner nationalrikenskaperna 4,0 32 35 34
Konsumentprisindex KPI 2,8 0,6 1,5 2,2
Reporinta 2,75 2,0 2,0 2,15

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell férindring

Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har under den senaste tiodrsperioden haft en stark ekonomisk utveckling. Ekonomin i stort
har utvecklats vil under ling tid. Utbuds- och kostnadsékningar har under 2022 och 2023 inneburit 6kad
inflation och rinta. Skatteunderlaget samt ligre pensionskostnader f6r 2025 kommer medféra att det finns storre
utrymme f6r ekonomin under 2025.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har medger att det, trots stora osikerheter i var omvirld, varit

mojligt att genomfora flera stora investeringar som delvis dr lanefinansierade och som ir beslutade sedan flera ar
tillbaka.

Prognosen f6r 2024 innebir ett mindre &verskott 4n den prognos som gjordes i augusti. Skatteunderlaget f6r
2025 dr positivt likvil som pensionskostnaderna ser ut att sjunka tillbaka. Kostnaderna fér flera beslutade
investeringar kommer innebéra hogre driftskostnader dir Carl-Johan, Gamla Mélltorpskolan far full effekt under
2025. Strandskolan kommer vara klar 1 slutet pa 2025 och driftsittas och paverka kostnaderna under de sista
miénaderna. P4 Haganiset kommer nio nya platser startas inom sérskilt boende vilket innebir en hégre kostnad
under 2025 succesivt nir avdelningen fylls upp.

Resultat

Resultatet sitter en grins f6r hur mycket den 16pande verksamheten far kosta, det vill sdga hur mycket den tar i
ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer 4n 100 % av dessa intakter innebir i princip
att driften lanefinansieras. For 2025 ir resultatmalet 2,5 %. Skilet till det 6kade resultatmalet jimfort med tidigare
ar dr dels for att mota det prognostiserade resultatmalet f6r 2024 inte férvintas na 2 % och dels f6r att skapa en
fortsatt finansiell stark stillning fOr att ticka framtida investeringat.

Investeringar

Investeringarna under perioden 2025-2027 bestir av investeringar inom befintliga ramar samt nybyggnationer
och storre renoveringar som kommer lanefinansieras 6ver en lingre tidsperiod. I f6rsta hand ska investeringar
finansieras med egna medel, men de stora investeringar som genomférs nu kommer till stor del linefinansieras

Finansiering

Kommunen pabdrjade under 2023 nyupplining for renoveringen av Catl Johan skolan. Under sista kvartalet
2023 paborjades dven den nya strandskolan samt ombyggnationen Mélltorpsskolan. Under 2024 har dven
tillbyggnaden av Moliden startas.

Nyupplaning, Kommunfullmiktige har beviljat kommunstyrelsen under aren 2025 — 2027 ritt att ny upplana,
totalt 230 mnkr utéver de 150 mnkr som redan har lanats upp via Kommuninvest.
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For aren 2025-2027 far kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr per ar.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld 4r idag 150 mnkr. Med den investeringstakt som planeras fram till ar 2026 berdknas den
totala laneskulden 6ka med 230 mnkr. Nivan kommer innebira en storre belastning f6r kommunens ekonomi
framdt och rintekostnaderna kommer paverka framtida utrymme f6r utgiftshdjningar. Den totala lineskulden ér
2026 f6r kommunen beriknas till 380 mnkr, vilket motsvarar 56 % av anldggningstillgingarna nir samtliga
investeringar dr genomférda under 2026.

Den totala risknivin far anses acceptabel dven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det dr dock angeldget
att kommunens finansiella risker inte blir f6r h6ga utan ocksa innebir ett Gverskottsmal som bidrar till finansiell
stabilitet framat for att ha mojlighet att finansiera dem.

Kommunens kostnader f6r pensioner har 6kat fran 23,9 mnkr ar 2022 till 38,2 mnkr ar 2023 och ytterligare till
44,5 mnkr 4r 2024. For 2025 ser kostnaden ut att sjunka tillbaka till en niva pd 37 mnkr som ér ldgre dn 2024
men avsevirt hégre dn den historiskt varit beroende pa att avtalen f6r kommunanstillda 4r béttre samt att
garanterade pensionsnivder ar hogre.

Skattesats

For ar 2025 dr det kommunala skatteuttaget pa en oférindrad niva om 21,32 Sre per skattekrona. Kommunens
skattesats berdknas ligga under nivan f6r medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats far
betecknas som forhallandevis lig med utgiangspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska
och strukturella situation. Planeringen 4r att kommunens skattesats over tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen i
Vistra Gotalands lan.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden
och d4 dr i normalfallet kommunen borgenir. I dagsliget dr kommunens lineskuld medelhdg, medan risken 1
form av borgensataganden édr hogre. Om risknivin inte ska 6ka far summan av lin och borgensitaganden inte
vixa mer 4n kommunens totala ekonomi vixer. D4 forutsitts ocksa att inga nya borgensdtaganden ingis med en
hégre risk.

Risknivin kommer att stiga i och med planerade byggnationer som avsevirt 6kar kommunens lineskuld. Aven
bolagssidan har flera planer pa framtida investeringsobjekt.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende
riskbeddmning. Orsaken ir att samverkan i sidana former berdknas kunna sinka driftkostnaderna pa relativt kort
sikt.

Budgetforutsattningar for Karlsborgs kommun

Budget 2025 innefattar en upprikning av personalkostnader med 0,4 % f6r heldret, 16nekostnader 3,5 % och
siankta arbetsgivaravgifter med 9,4 % (pensionskostnader).

Internrintan dr samma som féregiende dr 2,5 % 1 enlighet med SKR:s berdkningsmodell. Kostnaderna f6r ink&p

av varor och tjinster berdknas 6ka med 2,4 % i genomsnitt i de fall nir inte kostnader 4r kinda via avtal eller
liknande.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera ryms inom ramen foér
respektive nimnd. Dirutéver finns en investeringspott om tvd mnkr f6r tillkommande projekt.

For ar 2025 halls kommunalskatten pa en oférindrad niva om 21,32 6re per skattekrona.
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Befolkningen dr bedémd till 7 062 personer vilket dr samma niva som i borjan av 2024.

Resursfordelning

Ramar 2025, nettokostnad (tkr)

Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag
2024 2024 efter 2025 differens 2025
ramoéverfoéring mot 2024
Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige grund 2190 2190 2251 61
Kommunfullmiktige férfogandeanslag 1000 1 000 1 000 1 000
Kommunfullmiktige summa ram 3190 3190 3251 1061
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen grund 75 651 76 918 77 423 505
Kommunstyrelsen férfogandeanslag 1348 2919 2919
icl)sncq)munstyrelsen forfogandeanslag 500 500
Kommunstyrelsen l6nepott 300 300 300
Utokade hyror 551 0 0 0
Alliansens ramfordelning 2940 2940
Kommunstyrelsen summa ram 78 091 76 918 84 082 7 164
Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsndmnden grund 21098 22 289 22 576 287
Lonerevision 61 0 0 0
Utokade hyror 861 0 300 300
Alliansens ramférdelning 722 722
El:ltur_ och fritidsndmnden summa 22020 22 289 23 598 1309
Byggnadsnimnden
Byggnadsnimnden grund 344 377 387 10
Utokade hyror 33 0 0 0
Byggnadsnimnden summa ram 377 377 387 10
Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden grund 185 920 189 652 192 128 2476
Loénerevision 239 0
Utokade hyror 3493 0 3565 3565
Alliansens ramfordelning 4910 4910
f;;fr;lzcr};;‘bﬂdni“gsnﬁmnden 189 652 189 652 200 603 10 951
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Niamnd/Styrelse

Socialnimnden
Socialnimnden grund
Lonerevision

Utokade hyror

Alliansens ramfordelning
Socialnimnden summa ram
Totalt

Total ram

Kommunbidrag
2024

175 350
958
1394

177 702
471 032

Kommunbidrag
2024 efter
ramoéverforing

177 070
0
0

177 070
468 496

Kommunbidrag
differens 2025
mot 2024

Kommunbidrag
2025

178 220 1150

8 560
186 780
498 701

8 560
9710
30 205

Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa féljande verksamheter i 2025 drs budget.

Kompletteras efter kommunfullmdktiges beslut

Politisk verksamhet

Bygg och Milj6

Forskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lirande
Niringsliv och Turism
Riddningstjinst och skydd
Kollektivtrafik och resor
Arbetsmarknadsitgirder

Kultur och fritid

Gata och park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Verksamhet f6r funktionsnedsittning

Summa

Bokslut 2023

Budget 2024 Budget 2025
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Styrning och planering av den kommmunala verksambeten

Karlsborgs kommun ska arbeta med mél- och resultatstyrning utgiende frin styrkort. Styrkortet ar ett
flerdimensionellt styrverktyg som utgdr frain kommunens vision och innehaller mal, aktiviteter, mitning och

uppfoljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort dr
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheterna tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till

att nimndens méluppfyllnad forbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten 1 Karlsborgs kommun ér styrkorten utformade utifrin féljande fyra

perspektiv:

Boende/Besckare
Ekonomi
Medarbetare

Sambhallsutveckling

Boende/Besokare
Ekonomi
Medarbetare
Sambhillsutveckling

Kommunfullmiktiges styrkort for ar 2024

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Hela Karlsborg ska leva och blomstra.
Karlsborg ska priglas av engagemang, drivkraft och
framtidstro.

Ekonomi Kommunens samlade resultat ska i genomsnitt motsvara
minst 2% av skatter och generella statsbidrag under
perioden 2025-2027.

Medarbetare I Karlsborg attraherar vi och behaller ritt kompetens.

Sambhillsutveckling Karlsborg har 8000 invinare 2035.

Karlsborg ska behilla topplaceringen som en av vart lands
allra mest trygga kommuner.

Ett hallbart Katlsborg.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushallning f6r kommuner och regioner. Kommunfullmiktige ska
besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning f6r kommunen. Fér verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska finansiella mal anges som dr
av betydelse f6r en god ekonomisk hushillning.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushillning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
styrkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushillning 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintidkter
och generella statsbidrag en lingsiktigt hallbar nivd. Denna niva har tidigare ar sammanfallit med fullméktiges
mal. Prognosen f6r 2024 pekar mot ett mindre &verskott. For dret 2025 budgeteras 2,5 % f6r att kompensera
den ligre nivin som prognostiseras fér 2024, vilket 4r en nédvindig niva med tanke pa den strategiska
investeringsplan som beslutats

For de bolag som ingdr i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushéllning i
respektive bolags individuella dgardirektiv.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intikter 114 109 109 140 116 962 119 886 122 883
Verksamhetens kostnader -558 337 -572 354 -584 645  -605773  -620 123
Avskrivningar -15 593 -16 000 -19 000 -25 000 -27 000
Verksamhetens nettokostnad -459 821 -479 214 -486 683  -510 887  -524 240
Skatteintikter 365112 365 662 387 580 416 946 435022
Generella statsbidrag 103 424 122 858 120 232 115988 115918
Verksamhetens resultat 8715 9 306 21129 22 047 26 700
Finansiella intikter 3 040 2 000 1 645 1700 1700
Finansiella kostnader -1 867 -5 046 -9 974 -10 347 -14 500
Resultat fére extraordinira poster 9 888 6260 12 800 13 400 13 900
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 9 888 6 260 12 800 13 400 13 900
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Balansbudget

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital:

Ingdende eget kapital

Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+G6vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Bokslut
2023

394 279
116 152
510 431

510 431

304 318
9 888
314 206

12979
3823
1813

18 615

67 878
109 732
177 610

510 431

Budget
2024

476 295
112 115
588 410

588 410

304 318
6 260
310 578

12 211
3000
1220

16 431

180 000
81 401
261 401

588 410

Budget
2025

543 243
129 945
673 188

673 188

304 318
12 800
317 118

13 240
3000
1220

17 460

180 000
158 610
338 610

673 188

Plan
2026

656 243
100 344
756 587

756 587

317 118
13 400
330 518

13 504
3000
1220

17 724

250 000
158 345
408 345

756 587

Plan
2027

670 243

100 242

770 485

770 485

330 518
13900
344 417

13774

1220

14 994

250 000
161 074
411 074

770 485
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Kassaflédesanalys

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Den 16pande verksamheten:
Arets resultat 9 888 6 260 12 800 13 400 13 900
Justering f6r av- och nedskrivningar 15 593 16 000 19 000 25000 27 000
Justering férindring avsittningar 768 0 0 0 0
Justering 6vr. ¢j likv. paverkande poster (rea) -3 527 0 0 0 0
?gfe‘}ili’f;tﬁfksamhete“ fore forandring 22722 22260 31800 38400 40900
Okning/ minskning kortsiktiga fordringar -11 052 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och varulager -694 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 25919 0 0 0 0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 36 895 22 260 31800 38 400 40 900

Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella anl.tillgdngar -78 687 -171 000 -168 000 -138 000 -41 000
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar 2321 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 3720 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgingar -679 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73 325 -171 000 -168 000  -138 000 -41 000

Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lin 40 000 110 000 150 000 70 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 000 160 000 150 000 70 000 0
0 0 0 0 0
Arets kassafléde 3570 11 260 13 800 -29 600 -100
Likvida medel vid arets boétjan 27 142 20 000 30 000 43 800 14 201
Likvida medel vid arets slut 30 712 31260 43 800 14 201 14 101
Forindring av rorelsekapital -10 603 11 260 13 800 -29 600 -100
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Driftbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intakter.

Kompletteras efter kommunfullmdktiges beslut

Budoet Budget Budget Budoet Plan Plan
Nimnd/styrelse uaee 2025 2025 uage 2026 2027
2024 netto o 2025 netto
intikter kostnader netto netto
Kommunfullmaiktige
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialndimnden

Summa
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Investeringsbudget

Tabell: Investeringsbudget per namnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

Nimnd/seyrelse M atss e
Kommunfullmiktige 2000 2 000 2000 2000
Kommunstyrelsen 56 860 85 945 58 650 8715
VA (vatten och avlopp) 4550 9 250 3300 3500
Kultur- och fritidsnimnden 555 615 340 45
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 1890 6 105 2555 805
Socialnimnden 960 1352 300

Summa 66 815 105 267 67 145 15 065
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Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Rolf Andersson
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal drsarbetare: 0

Driftbudget

Kompletteras efter kommunfullmdktiges beslut

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter
Kostnader

varav personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jéimforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala
nettokostnad (%0)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Netto per verksamhetsomrade:
Forfogandeanslag

Politisk verksamhet

Revision

Allminna val

Overférmyndare

Summa

Verksambetsplan

Boende/besokare

Boende och bestkare har ritt till ett gott bemdtande som priglas av virdighet och respekt.
Ett trevligt, respektfullt och professionellt bemétande ska vara det man méts av 1 Karlsborg i samtliga
kommunens verksamheter, oavsett om man 4r besokare eller boende.

Karlsborgs kommun ska priglas av delaktighet, som exempelvis skapas genom att diariet publiceras pid webben,
tillgdng till handlingar i arkiv samt tydlig information pd webben. Invanarna har en sjilvklar ritt att fa
information och vigledning gillande kommunens planer och beslut. Det ska tydligt framga hur de sjilva kan
paverka och kan komma att paverkas av dessa.

Digitaliseringen f6r samhille och kommun blir allt viktigare och flera gemensamma initiativ har startats och
pagar for att skapa transparens och ge invinare och andra intressenter storre mojlighet till insyn och delaktighet.
E-tjinster blir allt viktigare f6r att méta kommuninvanare utifrdn deras behov och underlitta f6r enklare tjanster
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hos kommunen.

Om pabérjade planarbeten beslutas kommer vi se byggnation inom savil Karlsborg som i 6vriga titorter 1
kommunen. Detta giller savil bostdder som industtier.

Renovering och ombyggnad av Catl Johanskolan och Gamla Mélltorpskolan ér klar. Strandskolan och Moliden
har pabérjats under 2024 och kommer slutféras under 2025 samt 2026. Ny férskola kommer pabérjas under
planperioden i Karlsborgs titort.

Ekonomi

Forvaltningar och enheter ska vara vilskotta vilket bland annat innebdr att arbeta effektivt och f6lja
styrdokument och beslut samt ha ett resultat i balans med budget.

Samverkansprojektet O9 fortsitter med att hitta gemensamma 16sningar samt att skapa en vision hur
kommunerna tillsammans ska fortsitta att utveckla arbetet. Det forsta steget med ett gemensamt ekonomisystem
ar genomfoért och nu tas nista steg i utvecklingen.

Medarbetare

Den externa kommunikationen spelar en viktig roll nér det giller att rekrytera ritt arbetskraft.
Kommunens varumirke kommer att behdva stirkas.

For att i framtiden klara av kompetensforsorjningen blir samverkan med nirliggande kommuner om tjanster och
personal allt viktigare.

Sambhillsutveckling

I verksamhetsplanen férvintas befolkningen uppga till 7 062 invanare under 2025, malsittningen 4r att antalet
vid arets slut 2025 uppgd till 7 137 invanare. Malsittningen direfter 4r en befolkningstillvixt med 75 medborgare
arligen framat.

Verksamheterna arbetar mot kommunens antagna klimatloften. For 2025 dr det fokus pa foéljande mal;

e Viminskar ink&pen av fossilbaserade engangsprodukter
e Vianvinder cirkulira mébler
e Vimiter matsvinn i offentlig verksamhet och arbetar mot mal for att det ska minska

Det lokala 6vergripande malet f6r folkhilsoarbetet dr att Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar
kommun. Program f6r social hallbarhet dr ett strategiskt styrdokument som visar vigen i arbetet for en god och
jamlik hilsoutveckling f6r Karlsborgsborna.

Utblick 2026-2027

Boende/besokare

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo i krdvs en bra bostadsplanering och hég
planberedskap. Denna utveckling kommer dven stilla krav pd investeringar i kommunala verksamhetslokaler
inom skola, férskola, dldreboende samt £6r kultur- och fritidsverksamheter vilket pdbétjats och kommer slutforas
under planperioden.

Kraven i lagen om tillginglighet till digital offentlig service stiller héga krav pa och paverkar kommunens
planering och arbetssitt kring kommunikation i digitala kanaler.

Idag férvintar sig medborgarna att i storre utstrickning vara delaktiga i kommunens utveckling. Att kunna mota
den efterfriagan pd ett systematiskt sitt dr en forutsittning for att vara en tillitsfull och attraktiv kommun. For att
uppni detta behéver medborgardialogen fortsatt arbetas med i ledning och styrning och ses som en natutlig del i
beslutsprocessen.
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Ekonomi

En fortsatt energieffektivisering och driftoptimering av kommunens lokaler med ambitionen att sdnka
driftskostnaderna och att skapa trivsamma, hdllbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhall enligt
upprittade underhdllsplaner ska utforas for att minska det akuta felavhjilpande underhillet.

Storre delen av kommunens VA-nit byggdes ut under 50-, 60-, och 70-talet vilket innebir att behovet av
underhall och reinvesteringar de kommande aren kommer att 6ka. En fortsatt hdjning av VA-taxan kommer
ddrfor krivas.

Medarbetare

Karlsborgs kommun star infor stora rekryteringsutmaningar och konkurrensen om arbetskraft tenderar att Ska.
For att mota detta beh6ver kommunen arbeta fram en tydlig kommunikationsstrategi och ett starkt
arbetsgivarvarumirke som ett bidrag till att stirka kommunens férméga att attrahera, engagera och behilla
medarbetare.

Ett utokat samarbete med kringliggande kommuner kan vara ett sitt att [0sa rekryteringsproblematiken runt
specialistkompetenser.

Sambhillsutveckling

Befolkningen enligt den féregdende prognosen beriknas fortsitta att 6ka och berdknas 2030 att uppga till cirka
7500 invinare.

Flera av kommunens grunduppdrag som vard, skola, omsorg och samhillsplanering dr direkt eller indirekt
kopplade till delmal i Agenda 2030.

Tidiga investeringar i vira barn och unga ger samhillet lingsiktiga vinster. Nir fler klarar skolan, viljer att utbilda
sig vidare, arbetar och forsérjer sig sjilva foljer ett 6kat vilbefinnande och forbittrad hilsa. Folkhilsan beskrivs
som en viktig del av den sociala hallbarheten och en god och jamlik hilsa dr en férutsittning f6r social hallbarhet.
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