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Inledning

Budget och verksamhetsplan ir kommunfullmiktiges budget f6r det kommande arets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller dven en flerdrsplan som utgdr riktlinjer £6r de dirpa foljande tva dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férdndras under
aret, den finansiella stillningen vid budgetarets utging samt hur ekonomiska resurser fordelas till olika

verksamhetsomriden.

Verksamhetsplanen ér ett handlingsprogram f6r det kommande éret. Dir anges den kommunala verksamhetens
omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet dr organiserad i fem nimnder och sex forvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmadtt och nyckeltal. Anslagsbindningen 1 drift- och investeringsbudgeten ligger pa nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet dverensstimmer i princip med forvaltningsberittelse, resultatrikning,
finansieringsanalys, balansrikning och drift- och investeringsredovisning enligt drsredovisningen. Graden av
specificering, det vill sdga antalet poster dr firre 4n 1 drsredovisningen.

Féljande ekonomiska rapporter utges ar 2022:

Mars: Arsredovisning 2021

Oktober: Delarsrapport 2022

December: Budget och Verksamhetsplan 2023

Budget och verksamhetsplan 2022 - 2024 4r sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med Gvriga forvaltningar.
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Ordforandens kommentar

Har pandemin blivit vardag?

Jag star i k6 i matvaruaffiren och kommer pa mig sjilv med att se till att kundvagnen dr mellan mig och den person som stir
bakom mig. Hélla avstindet, ingen ska komma f6r nira, allt f6r att kunna skydda bade mig sjilv och personen bakom mig.

Detta pa grund av att vi fortfarande dr mitt i en pandemi. Att hilla andra méinniskor pa avstind har tyvirr blivit en vardag
f6r oss. For mig som ér en social person dr detta en otrevlig upplevelse, att inte fa vara nira, att inte fi kramas, inte fa ha
kontakt. Jag 4r inte ensam om att uppleva detta.

For att skydda vara dldre, de som dr i riskgrupp och framférallt £f6r alla som arbetar inom vérden, sa att de ska orka lite till.
Just nu

Befinner vi oss fortfarande i en pandemi. Det 4r mycket pafrestande f6r oss alla. Hall i, hall ut och hall avstind. Det ir ord
som blivit vir vardag. Det 4r manga som har fitt isolera sig, varit i karantin och tyvirr en del som mist sina nira och kira till
denna vedervirdiga sjukdom.

Alla bara lingtar efter att vi ska fa dterga till ett normalldge.

Men vad ir normalldge? Hur kommer denna pandemi att ha paverkat oss? Kommer vi att kunna réra oss pa samma sitt vi
tidigare gjort? Kommer det att komma fler pandemier?

Fragorna dr manga och jag tror inte att det finns nigon som sitter pd alla svar utan vi behdver gemensamt hjilpas ét att ta
oss igenom detta pa bista sitt.

Framtiden

Det ir alltid en utmaning att sia om framtiden. Det konstaterade jag infér 2021 och gor det dven infér 2022. I skrivande
stund pégir fortfarande en pandemi, skillnaden nu 4r att vaccineringen har kommit igang vilket 4r mycket positivt. Vi
fortsitter att f6lja Folkhdlsomyndigheten regler och rekommendationer. Trots detta har vi politiker ett ansvar att ta och det
ir att besluta om en budget 2022.

Ar 2021 ir ett hindelserikt ar oavsett pandemin. Kommunen har gitt in i samverkan med IT Skévde, var administrativa
enhet har kommit iging, vi har paborjat kommunens arbete med Vision Karlsborg 2035 och vi har pabérjat arbetet med

om- och tillbygenad av Carl Johan skolan. Nir det giller utemiljon i Katlsborg si pdgar ett arbete med att snygga upp
strinderna, renovera bryggor lings Strandvigen och utsmycka hela kommunen med blommor och planteringar.

2022 kommer att vara ett ar dir kommunen kan skérda det som ir sitt och fortsitta sin utveckling. En utveckling som vi dr
beroende av om vi vill att fler ska kunna bo, leva och verka i vir fantastiska kommun.

Fler villor pi Parkenomridet kommer att std firdiga, strinderna dr upprustade, beséksniring och blommor i all sin prakt.
Forhoppningen ér att kommunen ska pdboérja byggnation av bide Strandskolan, renovering av Catl Johan skolan och
utbyggnad av Moliden. Kommunen ska dven ha en vision 2035 klar som visar framtiden f6r hela var vackra kommun.

Ut ur pandemin — in i framtiden

Kommunen behéver satsa extra pd hilsofrimjande insatser, inte bara f6r kommunens personal utan dven hitta vigar for att
kunna frimja hilsan bland kommunens invéinare girna i samarbete med kommunens féreningsliv.

Allt detta for att kunna ta oss framat och vidare.

For utveckling kommer inte av att man 4r still, utveckling kriver att man r6r sig framit. Kommunen tinker inte sta stilla, vi
tinker rora oss framat och vi tinker fortsitta skapa férutsittningar som gor att fler ska vilja bo, leva och beséka Katlsborg,
sd vilkommen DU ocksil

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for budget och ekonomisk stillning

Omvirldsanalys

Den pagdende pandemin medfér osikerhet och pafrestningar f6r kommunsektorn i Sverige. Dels pa grund av
den ekonomiska osikerheten men frimst f6r verksamheten dér det stills stora krav pa uthallighet, flexibilitet och
anpassning. Med en 6kad andel vaccinerade dr bedémningen att man kan se ett slut pa restriktioner och
anpassningar och att ett mer normallidge kan skdnjas.

Det ekonomiska ldget dr svirbedémt men Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar nu med tillvixt under
flera dr framéver. Bruttonationalprodukten (BNP) som sjunkit dramatiskt under 2020, berdknas fd en hog tillvixt
under 2022 for att sedan under 2023-2024 atergi till normal tillvixt. Ar 2024 beriknas Sverige ater vara i ett
normallige med balans i ekonomin.

Detta giller dock inte fullt ut f6r arbetsmarknaden. Aterhimtningen hir kommer att ta lingre tid och kommer
inte att vara tillbaka i ett normalldge till 4r 2024. Det kommer enligt SKR krivas ett stort arbete med framforallt
utsatta grupper 1 arbetsloshet £6r att fa ner denna siffra.

Sverige har dock klarat pandemikrisen vil, ekonomiskt sett. Den svenska offentliga skulden, som en del av BNP,
ligger ldgre d4n i manga jamforbara linder. Under pandemin har Sveriges skuld inte 6kat lika mycket som
omvirldens. Svensk industrisektorn och varuhandel har dterhimtat sig och borsen 4r pa "all time high". Rintan
ligger kvar pa en historiskt lag niva.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2021-2024

2021 2022 2023 2024
BNP 32 3,5 1,9 2,0
Sysselsittning timmar 1,8 2,4 0,9 0,7
Arbetsloshet 8,8 8,1 7,8 7,5
Timléner Konjunkturlénestatistik 2,6 2,2 2.4 2.4
Konsumentprisindex KPI 1,6 1,5 2.1 2.4

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell férindring

Trots pandemin sd redovisar kommunsektorn ett rekordresultat tor 4r 2020. Resultatet har dock till stor del
uppkommit av diverse statliga stod med anledning av pandemin. Dirtill pekar ocksa prognosen f6r 2021 pa ett
starkt resultat f6r kommunerna. Forutsittningarna for ar 2022 ser i dagslidget stabila ut. Men det forutsitter att
vaccineringen slar vil ut och att pandemin kan hallas i schack.

Regeringens forslag om att en kommundelegation infors dit kommuner med ekonomiska svérigheter kan vinda
sig fOr att sOka ett tillfilligt ekonomiskt stéd dr ute pa remiss. Det kan handla om kommuner och regioner med
demografiska utmaningar eller andra strukturella utmaningar som ér svara att paverka. Stodet ges for att frimja
atgirder f6r en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Delegationen foreslds tillféras en miljard
kronor.

Karlsborgs kommun har i grunden en mycket stark ekonomi och torde da inte komma ifrdga vad giller st6d fran
ovan nimnda kommundelegation.

I december offentliggjorde regeringen att de dmnar tillsitta en utredning som ser 6ver det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. Inga direktiv dr dnnu faststillda. Men utredningen kan fa stor paverkan pa hela
kommunsektorn.

Budget och verksamhetsplan 2022-2024 6(52)



Vidare pekar SKR pa omraden dir efterdyningar av pandemin kan ge stor paverkan bide pa den kommunala
ekonomin och verksamheten:

Ekonomiskt bistind kan komma att 6ka nir arbetslosheten dr hogre dn normalt.
Risk for att 6kat missbruk kan komma av 6kad arbetsloshet och mindre kontroll da flera jobbar hemifran.

Vald i nira relationer kan ocksd 6ka av arbetsloshet och mer hemarbete.

Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste dren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Paverkan pd kommunens resultat har skett genom flertalet olika engangseffekter fran
externt hall, frimst frain Migrationsverket och andra statliga stod.

Karlsborgs kommun har hittills gitt relativt skonade genom pandemin med hjilp av de stdd som hatr inkommit.
Ar 2022 ir térhoppningen, om vaccineringen ger 6nskad effekt, att kommun kan aterga till en mer normal
verksamhet.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har medger nu att det trots osikerheter dr mojligt att genomfora
flera stora investeringar som delvis 4r linefinansierade.

For 2021 ligger resultatprognosen for Karlsborgs kommun betydande Gver resultatmalet. For aren 2022-2024 ser
prognoserna hyggliga ut trots inplanerade investeringar och dirtill upptagande av nya lin. Frimst dr det inom
socialndimndens verksamhet som de storsta utmaningarna finns. Dir ser kommunen framéver en stor 6kning av
dldre 6ver 80 ar, vilket brukar vara den grupp dir det stérsta virdbehovet finns.

Effektiviseringar/anpassningar bedoms vara nédvindiga for att klara kommunens framtida dtaganden och
service. Dirtill stir kommunen infér stora investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, har haft en stadig férbittring ett antal
ar. I och med de planerade byggnationer, som 6kar det totala kapitalet kraftigt, sa minskar andelen eget kapital
fran slutet av 2022 och framait.

SOLIDITETSUTVECKLING 2016 - 2024
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behalla en god resultatniva for att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs fOr att trygga en lingsiktigt
héllbar service till kommuninvanarna.
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Resultat

Resultatet sitter en grins f6r hur mycket den l6pande verksamheten far kosta, det vill siga hur mycket den tar i
ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa intdkter innebir i princip
att driften linefinansieras.

Resultatplanering:

Resultat ar 2022: 8,8 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2023: 9,0 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2024: 9,2 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Pa lang sikt (10 dr) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Kommunens resultatutveckling 2017 - 2024 mnkr
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Investeringar

Investeringarna under 2022-2024 ska i férsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras bland
annat en nybyggnation av grundskola, nuvarande Strandskolan samt ombyggnad av Catl Johanskolan. Nivin f6r
hela perioden ligger pa en anpassad niva f6r kommunens ekonomi om den planerade nybyggnationen av skola ¢j
inrdknas, som till stérsta delen lanefinansieras. Féljande nivier giller som grins for perioden:

Investeringsniva ar 2022: 61,9 mnkr

Investeringsniva ar 2023: 15,3 mnkr

Investeringsniva ar 2024: 17,4 mnkr

Nivderna omfattar dven investeringar for vatten och avlopp, som ir intdktsfinansierade. Undantag fran
ovanstaende kan goras for stérre strukturforindringar eller fOr att ersitta tillgdngar med utgangen teknisk

livslingd, som pa sikt leder till ligre driftkostnader, efter beslut av fullmiktige. Eller andra strategiska
investeringar efter beslut i kommunfullmaiktige.
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Finansiering

Omsittning av 1an: Inga lan forfaller till betalning under ar 2022. Karlsborgs kommuns totala linesumma fore
nyupplaning uppgir till noll mnkr.

Nyupplaning: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen under aren 2022 — 2024 ritt att nyupplina, totalt 200
mnkr.

For aren 2022-2024 tir kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr per ar.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld ir idag 0 mnkr (0 % av anldggningstillgangarna). Med den investeringstakt som planeras
fram till ar 2024 beriknas den totala laneskulden 6ka med 200 mnkr. Nivdn ér inte alarmerade hég men 6kade
kapitalkostnader kan komma att urholka kommunens ekonomi, sirskilt pd sikt om rinteniva héjs. Den totala
lanenivdn dr 2024 £6r kommunen beriknas till 200 mnkr.

Den totala risknivin far anses acceptabel dven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det dr dock angeldget
att kommunens finansiella risker inte blir f6r héga.

Kommunens kostnader f6r pensioner, exklusive fortroendevalda, kommer enligt prognos frain KPA att 6ka fran
26,0 mnkr dr 2022 till 27,4 mnkr dr 2024. Kommunens planerar £6r tillfillet inte f6r ndgon fértida inlésen f6r del
av pensionsskulden. Om kommunen 4nda vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen méste
beloppets storlek faststills under pigiende verksamhetsir (senast november méinads utgang).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning 4dr vid bokslut 2020 4,1 mnkr. Enligt
avslutningsplan skall sluttickningen varit klar senast dr 2020. Sd blir inte fallet dd det varit brist pa massor till
sluttickningen. Eventuellt kan tickning slutféras under 2022-2024.

For bidrag till utbyggnad av E20 avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och var dven den beriknad att trdda 1 kraft ar 2020.
Aven dir ir det skjutet pa framtiden. Men utbetalningsplan ir upprittad och utbetalningar har startat och sista
betalning ska ske ar 2025.

Skattesats

For ar 2022 4r det kommunala skatteuttaget pa en oférindrad niva om 21,32, Kommunens skattesats beriknas
ligga strax under nivan f6r medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats far betecknas som
térhallandevis lag med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demogtrafiska och
strukturella situation. Planeringen dr att skattesatsen inte ska héjas ytterligare under aren 2023-2024 och att
kommunens skattesats Over tid inte ska 6verstiga medelskattesatsen 1 Vistra Goétalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden
och d4 dr 1 normalfallet kommunen borgenir. I dagsliget 4r kommunens lineskuld noll medan risken i form av
borgensitaganden dr hégre. Om risknivdn inte ska 6ka fir summan av 1an och borgensitaganden inte vixa mer
dn kommunens totala ekonomi vixer. Di forutsitts ocksa att inga nya borgensdtaganden ingis med en hgre
risk.

Risknivin kommer att stiga i och med planerade byggnationer som avsevirt Skar kommunens laneskuld. Aven
bolagssidan har flera planer pa framtida investeringsobjekt. Kommunkoncernens starka ekonomi, medfér att
planerad lineupptagning ligger inom acceptabla grinser f6r den finansiella risken.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende
riskbedémning. Orsaken ir att samverkan i sidana former beriknas kunna sidnka driftkostnaderna pa relativt kort
sikt.
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Budgetforutsattningar for Karlsborgs komminn

Till budget for ar 2022 planeras flera omorganisationer som paverkar tilldelade ramar. Kommunfullmaktige
tilldelas en egen ram. De lig tidigare under kommunstyrelsens ram. Sammanslagning/centralisering sker av
ekonomi, kansli och facklig verksamhet. I och med att I'T-driften nu képs av Skévde kommun flyttas stora delar
av tidigare centrala budgetmedel under kommunstyrelsen ut till verksamheterna.

Budget 2022 innefattar en upprikning av personalkostnader med 2,20% {6t heldret, 16nekostnader 2,20% och
oférindrade arbetsgivaravgifter efter forra dret hojning av dessa. Fér dret finns en sirskild 16nepott om 500 tkr
till prioriterade grupper och en arbetsmiljépott om 500 tkr till riktade insatser. Internridntan dr sinkt fran 1,25%
till 1,00% i enlighet med SKR:s berdkningsmodell. Kostnaderna fér inkép av varor och tjinster berdknas 6ka
med 1,70% 1 genomsnitt i de fall nir inte kostnader 4r kinda via avtal eller liknande.

Kapital- och driftskostnader till £6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera ryms inom ramen f6r
respektive nimnd. Dirutéver finns en investeringspott om tvd mnkr for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt hallbar niva (periodens resultat plus
avskrivningar), fér perioden 2022-2024. Nybyggnationen av skola innebir att kommunen kommer att bérja
linefinansiera storre investeringar. Totalt vid ar 2024 drs utging beriknas kommuns lineskuld till 200 mnksr.

De kommunala taxorna héjs 1 takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut i
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhdllning dr intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror, kost och stdd justeras 1 enlighet med gillande avtal.

Befolkningsutvecklingen ér svarbedémd. Befolkningen borjade stiga ar 2012 efter flera ars nedging. Direfter har
det varit en stabil trend uppat med undantag av en dipp kring dr 2016 och en stagnation dren 2018-2019.

Den framtagna prognosen fran SCB i enlighet med kommunens antagande om nybyggnation av bostider samt
férsvarets utdkning av personal, visar pd att trenden fortsitter, med en stabil lingsam 6kande befolkning fram till
ar 2030. Tyvirr har det under dret skett en, férhoppningsvis, tillfallig stagnation. Det medfér nu att kommunen
justerar befolkningsprognosen frin SCB med minus 46 personer fran budget 2022 och framit. Denna prognos
ligger till grund f6r kommunens budgetplanenering dren 2022-2024

I dagsliget rader det brist pa ligenheter, framforallt i titorten, men byggnation sker och det pagir
nybyggnadsprojekt av ett villaomride vid Norra Skogen samt ett parhus-omrade vid Haganisets dldreboende.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
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Befolkningsprognos aren 2017-2030 utarbetad av SCB f6r Karlsborgs kommun grén linje. Réd linje justering
héstindringsbudget 2022.

For ar 2022 halls kommunalskatten pd en oférindrad niva om 21,32. En osdker konjunktur, en férvintad positiv
befolkningsutveckling men ett stort investeringsbehov medfér att det ekonomiska manéverutrymmet framéver
blir osdkert och begrinsat.
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Resursfordelning

Ramar 2022, nettokostnad (tkt)

Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2021 2021 efter 2022 differens 2021
ramoverféring mot 2022

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige grund 0 1888 2055 167

Kommunfullmiktige férfogandeanslag 2000 2000 2 647 647

grund

Kommunfullmatktige forfogandeansiag 0 0 7000 7000

andringsbudget

Kommunfullmiktige summa ram 2000 3 888 5702 1814

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen grund 63 558 63 086 63 948 862

Kommunstyrelsen dndringsbudget 0 0 2000 2000

Kommunstyrelsen arbetsmiljo* 500 500 500 0

Kommunstyrelsen 16nepott 0 0 500 500

Kommunstyrelsen férfogandeanslag 1229 1229 500 729

grund

Ifom;.ﬂum@/re/m forfogandeanslag 0 0 1 752 1752

andringsbudget

Kommunstyrelsen férfogandeanslag

AME** 1 000 1 000 1 000 0

Korpmunstyrelsen forfogandeanslag 500 500 0 500

heltid som norm

Kommunstyrelsen summa ram 68 787 66 315 70 200 3 885

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden grund 17 606 17 233 18 046 813

I(Lfltur— gch fritidsnimnden Moliden 110 0 0 0

utékad tjanst

Kultur- och fritidsnimnden summa 17716 17 233 18 046 813

ram

Byggnadsnimnden summa ram 301 315 322 7

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden grund 161 176 162 260 168 961 6701

Barn- och utbildningsndamnden dndringsbudget 0 0 2000 2000

Barn- och utbildningsnimnden

forfogandeanslag Yrkesvux 530 0 0 0

Barn- oc.h utbildningsnimnden 650 0 0 0

Auschwitz
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Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2021 2021 efter 2022 differens 2021
ramoéverfoéring mot 2022

Barn- och utbildningsnimnden
Talpedagog utékning 285 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 162 661 162 260 170 961 8701
summa ram
Socialnimnden
Socialnimnden grund 155 211 154 665 159 501 4 836
Socialndmnden dndringsbudget 0 0 7000 1000
Socialnimnden summa ram 155 211 154 665 160 501 5836
Total ram 404 676 404 676 425 732 21 056

* 2021 lag ramen i kommunstyrelsens férfogandeanslag
** 2021 ldg utdkning AME i kommunstyrelsens grund

* 2021 lag ramen i kommunstyrelsens forfogandeanslag
%2021 lag ntokning AME i kommunstyrelsens grund

Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa foljande verksamheter i 2022 drs budget.

Bokslut 2020  Budget 2021 = Budget 2022

Politisk verksamhet 1,50 3,51 4,90
Bygg och Miljé 0,59 0,82 0,80
Forskola, pedagogisk omsorg 10,58 10,30 10,31
Grundskola, forskoleklass, fritids 2320 21,36 21,03
Gymnasiet och vuxnas lirande 10,23 10,47 11,13
Niringsliv och Turism 1,55 1,47 1,45
Riddningstjinst och skydd 2,06 1,99 1,96
Kollektivtrafik och resor 0,51 0,81 0,74
Arbetsmarknadsdtgirder 0,71 1,01 0,82
Kultur och fritid 4,33 4,26 4,17
Gata och park 2,90 2,88 2,94
Aldreomsorg 27,61 27,47 25,56
Individ- och familjeomsorg 5,96 5,58 5,81
Verksamhet for funktionsnedsittning 8,27 8,07 8,38
Summa 100,00 100,00 100,00

Budget och verksamhetsplan 2022-2024 12(52)



Styrning och planering av den kommmunala verksambeten

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgiende fran styrkort. Styrkortet dr ett
flerdimensionellt styrverktyg, som utgir frin kommunens vision och innehéller mal, aktiviteter, méitning och
uppfoljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort ar
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till
att nimndens méluppfyllnad férbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun dr styrkorten utformade utifrin féljande fyra
perspektiv:

e Boende/Besokare
e Ekonomi

e  Medarbetare

e Sambillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet 4r virden som kinnetecknar en bra boendemiljé och som dven ir starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare f6r att gora
levnads- och boendeférhallanden sa bra som mdijligt f6r invanarna, men dven for att géra Karlsborg mer
attraktivt i omvitlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran alla aktérer i samhillet. Kommunens
medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande och hég service gentemot invanare, foretag,
féreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska kommuner for
verksamheten ange mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning”. Kommunens
redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta perspektiv.

Ar 2022 fortsitter Karlsborgs kommun sin langsiktiga strategi med ett resultatmal om 2,0% av skatteintikter och
generella statsbidrag,

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till
personlig utveckling och medarbetarengagemang,

Sambillsutveckling

En samhillsutveckling f6r en socialt hallbar kommun innebir en utveckling dir minniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella
folkhilsomailen. Social hallbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsmdjligheter och god livskvalitet f6r
alla.

Kommunfullmaktiges styrkort f6r ar 2022

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2,0% av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun.
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God ekonomisk hushdallning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushéllning f6r kommuner och landsting. Fullmiktige ska besluta om
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr
av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som 4r av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
stytkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushillning 4r en resultatniva om minst 2,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva har tidigare 4r sammanfallit med fullmaktiges
mal. Fér 2020 skedde en tillfillig sinkning av resultatmalet till 1,0 %. For dren 2022-2024 planeras en édtergang till
ett resultatmal om 2,0 %.

Foér de bolag som ingar i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushéllning i
respektive bolags individuella dgardirektiv.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 104 411 100 769 112 384 113 927 115978
Verksamhetens kostnader -488 196 -493 931 -527 574  -536 308  -547 558
Avskrivningar -14 192 -14 900 -14 900 -17 300 -19 500
Verksamhetens nettokostnad -397 977 -408 062 -430 090 -439681 -451080
Skatteintakter 313167 314 877 337 032 348 681 357 355
Generella statsbidrag 98 125 100 465 100 788 99 105 103 330
Verksamhetens resultat 13 316 7 280 7 730 8 105 9 605
Finansiella intikter 1915 1470 1470 1470 1470
Finansiella kostnader -345 -450 -400 -575 -1 875
Resultat fére extraordinira poster 14 886 8 300 8 800 9000 9 200
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 14 886 8 300 8 800 9 000 9200
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar 289 153 367 000 409 000 516 700 522200
Omsittningstillgangar 95 406 113 100 84 200 65 500 89 200
Summa tillgangar 384 559 480 100 493200 582200 611 400
SUMMA TILLGANGAR 384 559 480 100 493200 582200 611 400
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital:
Ingiende eget kapital 251 267 270 900 282400 291 200 300 200
Arets forindring av eget kapital 14 886 8 300 8 800 9 000 9200
Summa eget kapital 266 153 279 200 291200 300200 309 400
Avsittningar:
Pensionsavsittningar 13 662 11 836 13 933 14 212 14 496
Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt) 4 084 4 489 4084 0 0
Avsittning deponi 3475 2527 2083 1474 835
Summa avsittningar 21221 18 852 20 100 15 686 15 331
Skulder:
Langfristiga skulder 6356 100 000 100 000 180 000 200 000
Kortfristiga skulder 90 830 82 048 81 900 86 314 86 669
Summa skulder 97 186 182 048 181 900 266 314 286 669
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULDER 384 559 480 100 493200 582200 611 400
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Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten:

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering férindring avsittningar

Justering 6vr. ej likv. paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fére forindring
rorelsekapital

Okning/minskning kortsiktiga fordringar
C)kning/ minskning férrad och varulager
Okning/ minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgingar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar
Investering i finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lin

Amortering av skuld

Okning av lingfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bétjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av rérelsekapital

Bokslut
2020

14 886
14 192
1151
-60

30 169

-6 120
-1 084
-3 569
19 396

-33593
460
875

0
61
-32 196

-30 000

20 000
-10 000

-22 800

75 745
52 945

-12 027

Budget
2021

8 300
14 900

23 200

-111 000
0
0
0
0
-111 000

90 000

90 000

2200

72 000
74 200

2200

Budget
2022

8 800
14 900

23700

-135 000
0
0
0
0
-135 000

100 000
0
0
0
100 000

-11 300

55 000
43700

-11 300

Plan Plan
2023 2024
9000 9200
17 300 19 500
0 0

0 0

26 300 28 700

0 0
0 0
0 0

26 300 28 700

-125 000 -25 000

0 0
0 0
0 0
0 0

-125 000 -25 000

80 000 20 000

0 0
0 0
0 0

80 000 20 000

-18 700 23700

43700 25000
25000 48 701

-18 700 23700
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Driftbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter.

i Budget Budget Budget Budget Plan Plan

Nimnd/styrelse 2021 netto 2022 ' “2022 2022 netto 2023 2024
kostnader intikter netto netto

Kommunfullmiktige - 6210 508 5702 5832 6 024
Kommunstyrelsen 68 787 186 932 116 732 70 200 71 801 74 170
Kultur- och fritidsnimnden 17 716 21581 3535 18 046 18 457 19 067
Byggnadsnimnden 301 322 0 322 329 340
Batn- och utbildningsnimnden 162 661 262591 91 630 170 961 174 859 180 629
Socialnimnden 155 211 221312 60 811 160 501 164 160 169 578
Summa 404 676 698 948 273 216 425732 435438 449 808
Investeringsbudget
Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)
Namnd /syrelse T am s o
Kommunfullmiktige 2000 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen 62 330 53 200 4675 10 650
VA (vatten och avlopp) 6500 5200 3000 3000
Kultur- och fritidsndmnden 530 35 635 35
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 940 1215 4 855 1665
Socialnimnden 957 274 140 60
Summa 73 257 61 924 15 305 17 410
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Kommunfullmaktige

Nimndsordférande: Mats Mellblom (C)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal drsarbetare: 0

Driftbudget

Belopp (tkr) T S S
Intikter - - 508 520 537
Kostnader - - 6 210 6352 6 561
varav personalkostnader - - 1291 1320 1364
Verksamhetens nettokostnad - - 5702 5832 6024
Kommunbidrag - - 5702 5832 6 024
Resultat - - 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) - - 819 834 862
Verksamhetens andel av kommunens totala ) ) 134 134 134

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOI;?)I;; Bu(zlog; Bu;l(g);zezt Iz’(l);r:; ;1)32
Forfogandeanslag - - 3 647 3730 3853
Politisk verksamhet - - 2 055 2102 2171
Summa 51702 5832 6024

Verksambetsplan

Boende/besokare

Boende och bestkare har ritt till ett gott bemétande som priglas av virdighet och respekt.
Ett trevligt, respektfullt och professionellt bemétande ska vara det man méts av 1 Karlsborg i samtliga vira
verksamheter, oavsett om man 4r bestkare eller boende.

Karlsborgs kommun ska priglas av delaktighet som exempelvis skapas genom att diariet publiceras pa webben
och tillging till handlingar i arkiv samt tydlig information pa webb och intranitet. Invdnarna har en sjilvklar ritt
att fa information och vigledning om kommunens planer och beslut. Det ska tydligt framgéd hur de sjdlva kan
paverka och kan komma att paverkas av dessa.

E-tjdnster blir allt viktigare for att méta kommuninvinare utifrin deras behov.

Om pdbérjade planarbeten beslutas kommer vi se byggnation inom savil Karlsborg som i &vriga titorter i
kommunen. Detta giller savil bostider som industrier.

Byggnation av den nya Strandskolan samt renovering och ombyggnad av Catl Johanskolan ska vara pabérjad.

Ekonomi

Foérvaltningar och enheter ska vara vilskoétta vilket bland annat innebir att jobba effektivt och félja styrdokument
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och beslut samt ha ett resultat i balans med budget.
Samverkansprojektet med upphandling och direfter drift av gemensamt ekonomisystem, tillsammans med atta
andra kommuner i Skaraborg, fortsitter enligt planering,

Samverkan mellan kommunerna HjoTiBorg har ut6kats till att gilla Plan- och byggverksamheten.

Medarbetare

Den externa kommunikationen spelar en viktig roll ndr det giller att rekrytera ritt arbetskraft.
Kommunens varumirke kommer behdva stirkas.

For att i framtiden klara av kompetensforsorjningen blir samverkan med nirliggande kommuner om tjinster och
personal allt viktigare

Kommunen behéver stirka den digitala kompetensen f6r att forbittra service till vara kommuninvéinare och
besokare.

Sambhallsutveckling

Enligt befolkningsprognosen kommer invinarantalet vid drets slut 2024 uppga till 7 050 invanare. Detta stiller
krav pa en fortsatt planering av nya bostider i Karlsborg,

Efter att sanering av banomrddet har genomférts kommer kommunen ges moijlighet att kopa av hela banomradet
i Karlsborgs kommun.

Verksamheterna arbetar mot kommunens antagna klimatléften. Fér 2022 4r det fokus pé féljande mal;

e  Viminskar ink6pen av fossilbaserade engangsprodukter
e Vianvinder cirkulira mobler
e Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

Det lokala 6vergripande mailet f6r folkhilsoarbetet ér att Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar
kommun. Program for social hillbarhet 4r ett strategiskt styrdokument som visar vdgen i arbetet f6r en god och
jamlik halsoutveckling f6r Karlsborgsborna.

Under 2022 fortsitter arbetet med forildraskapsstod, suicidpreventivt arbete, arbete inom ANDTS-omridet,
volontirverksamhet, medborgardialoger, unga kommunutvecklare och digitala métesplatser.

Utblick 2023-2024

Boende/besokare

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo 1 krdvs en bra bostadsplanering och hég
planberedskap. Denna utveckling kommer dven stilla krav pa investeringar i kommunala verksamhetslokaler
inom skola, forskola, aldreboende och kultur/fritidsverksamheter.

Kraven i lagen om tillginglighet till digital offentlig service stiller h6ga krav pa och paverkar var planering och
virt arbetssitt kring kommunikation i digitala kanaler.

Idag foérvintar sig medborgarna i storre utstrackning att vara delaktiga i kommunens utveckling. Att kunna mota
denna efterfragan pa ett systematiskt sitt dr en férutsittning fOr att vara en tillitsfull och attraktiv kommun. For
att uppna detta behéver medborgardialogen lyftas in i ledning och styrning och ses som en naturlig del i
beslutsprocessen.
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Ekonomi

En fortsitta energieffektivisera och driftoptimera vara lokaler och ambitionen dr att sdnka driftskostnaderna och
att skapa trivsamma, hallbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhill enligt upprittade
underhallsplaner ska utféras for att minska det akuta felavhjilpande underhallet.

Storre delen av kommunens VA-nit byggdes ut under 50-, 60, och 70-talet vilket innebir att behovet av
underhall och reinvesteringar de kommande aren kommer att 6ka. En fortsatt héjning av VA-taxan kommer
dirfor krivas.

Under ar 2023 beriknas det nya ekonomisystemet var i skarp drift hos samtliga kommuner som ingir i projektet.

Medarbetare

Karlsborgs kommun star infor stora rekryteringsutmaningar och konkurrensen om arbetskraft tenderar att 6ka.
For att méta upp det behéver kommunen arbeta fram en tydlig kommunikationsstrategi och ett starkt
arbetsgivarvarumirke som ett bidrag till att stirka kommunens fGrmaga att attrahera, engagera och behilla
medarbetare.

Ett utékat samarbete med kringliggande kommuner vara ett sitt att 16sa rekryteringsproblematiken runt
specialistkompetenser.

Sambhillsutveckling

Befolkningen beriknas fortsitta att 6ka och beriknas 2030 att uppga till 7 088 invdnare. Denna utveckling
kommer dven stilla krav pa investeringar 1 kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende och
kultur/fritidsverksamheter.

Flera av kommunens grunduppdrag som vird, skola, omsorg och samhillsplanering dr direkt eller indirekt
kopplade till delmal i Agenda 2030.

Tidiga investeringar i véira barn och unga ger samhillet langsiktiga vinster. Nir fler klarar skolan, viljer att utbilda
sig vidare, arbetar och f6rsotjer sig sjilva foljer ett 6kat vilbefinnande och férbittrad hilsa. Folkhilsan beskrivs
som en viktig del av den sociala hillbarheten och en god och jamlik hilsa ir en férutsittning £6r social héllbarhet.
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Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Catarina Davidsson (C)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson och Hikan Karlsson
Antal drsarbetare: 90

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angeldgenheter skapa en god hushallning av
tillgingliga resurser och dirmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Milsittningen dr att samhillsservicen
ska vara effektiv och bedrivas med hég kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besékskommun ska
forbattras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, IT-frigor samt sysselsdttnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett
6vergripande ansvar f6r samordning av 6vriga nimnder och férvaltningar och ska dven ha uppsikt Gver
kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar fér teknisk
verksamhet sdsom vatten- och avloppssystem, underhéll och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive
vigar, gator, parker, lokalférsérjning, byggnadsverksamhet, lokalvird samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften £6r kommunlednings- och samhillsbyggnadsférvaltningen ér att, med hg kompetens
och serviceanda, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden samt AB
Vaberget i drendehanteringen.

I f6rvaltningens uppgifter ingdr dven att bistd 6vriga férvaltningar, och i viss min kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlopande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta férslag
som genererar en positiv och lingsiktigt héllbar utveckling.
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Driftbudget

Belopp (tkr) P am s s oo
Intikter 120 128 111 454 115 945 118 589 122 502
Kostnader 170 499 180 241 186 145 190 389 196 672
varav personalkostnader 54 666 57 495 61 237 62 633 64 700
Verksamhetens nettokostnad 50 371 68 787 70 200 71 801 74170
Kommunbidrag 63 768 68 787 70 200 71 801 74170
Resultat 13 397 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 7 235 9 827 10 078 10 263 10 614
Z:;ifé?gg’};;ﬂdel av kommunens totala 13,30 17,00 16,50 16,50 16,50
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOI;?}; (; Bugog; Buggg Iz)(l);g ;1)32
KF forfogandeanslag 0 2000 - - -
KS férfogandeanslag 0 5429 9 652 9872 10 198
Politisk verksamhet 4 409 4908 3097 3168 3272
Niringsliv och turism 5608 5666 5853 5986 6184
Milj6 och hilsa 825 910 917 938 969
Sikerhet och beredskap 7203 7503 7731 7907 8168
Arbetsmarknadsenhet 2 554 3 886 3 294 3369 3480
Trafiksamordning 1283 2174 2218 2269 2343
Staben 4714 5186 - - -
Kommunledningsférvaltning - - 3077 3147 3251
Kanslienhet - - 5355 5477 5658
Kommunikationsenhet 2256 2 408 2095 2143 2214
Ekonomienhet 4544 4383 6593 6743 6 966
HR-enhet 4064 4961 5989 6126 6328
IT-enhet och vixel 5690 6798 2915 2981 3080
Samhillsbyggnadsenhet -3 912 -1 646 -3 653 -3736 -3 860
Vatten och avloppsenhet 0 0 0 0 0
Fastighetsenhet -1 110 0 0 0 0
Kostenhet 119 127 129 132 136
Lokalvirdsenhet -275 0 0 0 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 021 10 721 11 495 11 757 12 145
Plan- och byggenhet 2470 3373 3443 3521 3638
Forsiljn/utrang anl. tllgangar -92 0 0 0 0
Summa 50371 68 787 70 200 71 800 74 170
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Mailvirde Mailvarde Malvirde
mal 2022 2023 2024
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun | Katlsborg ska Upplevt inflytande (%o) 90 90 90
ska vara attraktiv f6r | vara en — kommunniva
béide boende och vilkomnande och
. 1 Andel som fér svar pa 75 75 75
besokare. valskott kommun > ;
som etbjuder e-post inom tvé dagar
méjlighet till (%) — kommunniva
inflytande och
delaktighet. Betygsindex for 95 95 95
kommuninvanarnas
syn pa giang- och
cykelvigar (%) -
kommunnivi
Tillgang till parker, 8,6 8,6 8,6
grénomraden och
natur (%) -
kommunniva
Tillging och utbud av 55 55 55
bostider samt synen pa
en trivsam bebyggelse
(%) — kommunniva
Ekonomi Karlsborgs Kommunstyrelsen | Ekonomiskt utfall vid 0 0 0
kommuns samlade resultat ska varai | bokslut (tkr) -
ckonomiska resultat | balans med kommunstyrelsen
ska motsvara minst budget.
2,0% av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun | Kartlsborgs Hallbart 80 80 80
ska vara en attraktiv | kommun ska medarbetarengagemang
arbetsgivare. aktivt arbeta med | (%) - kommunstyrelsen
att attrahera, .
h Heltid som norm (%) - 68 70 72
engagera oc o
behalla kommunnivi
medarbetare. Frisknirvaro (%) - 94,6 95 95,5
kommunniva
Personalomsittning 10 10 10
(%) - kommunniva
Sambhillsutveckling | Karlsborgs kommun | Fler ska vilja leva, | Upplevd hilsa (%) - 77 78 79
ska vara en socialt bo, verka och kommunnivi
hallbar k . besock
Aibat Fomimun e Andel av kommunens 95 95 95
Karlsborgs A
. hushdll som har
kommun dir goda | .77 )
livsvillkor och tillgang till bredband
livsmilier ska om minst 100 megabit
vara utmirkande. | Pef sekund () -
kommunniva
Andel néjda invanare 65 65 65
(%) - kommunniva
En positiv 6966 6996 6988
befolkningsutveckling
(antal) - kommunniva
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Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Milvirde Malviarde Malvirde

mal 2022 2023 2024

Niringslivsranking via 99 98
Svenskt Niringsliv
(placering) -

kommunniva

97

kommuninvinare som
star utanfor
arbetsmarknaden ska
minska (%) -
kommunniva

Andel 5,7 5,6 55

kommunniva

Gistnitter (antal) - 45 000 47 000 48 000

Energianvindning i 185 185 1
verksamhetslokaler,

summerad, kWh/kvm

BRA - kommunniva

85

Upplevd trygghet (%) - 72 72

kommunniva

72

Verksambetsplan

Boende/besokare

Karlsborgs kommun ska vara vilkomnande genom ett trevligt och kunnigt bemétande 1 receptionen, svar pd mail
och telefonsamtal. Delaktighet skapas exempelvis genom att diariet publiceras pa webben och tillging till
handlingar i arkiv samt tydlig information pa webb och intranitet. Invanarna har en sjilvklar ritt att fa
information och vigledning om kommunens planer och beslut. Det ska tydligt framgd hur de sjilva kan paverka
och kan komma att paverkas av dessa. Informationen med Karlsborgs kommun som avsidndate ska vara aktuell,
relevant, transparent och tydlig.

E-tjinster kommer att erbjudas kommuninvanare som en utékad service.

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen har en viktig roll i att planera f6r en god boendemilj6 och en attraktiv offentlig
milj6 som tilltalar bide kommuninnevinarna och bestkare. En god planberedskap ir viktig f6r att kunna
tillgodose behovet av planlagd mark f6r bostider och industrimark.

For att Karlsborgs kommun skall upplevas som attraktivt av bade boende och besékare ér det viktigt att en hog
niva av skotseln och underhillet av fastigheter, gator och offentliga miljéer uppritthalls. Det akuta
fastighetsunderhallet har kunnat sinkas pd grund av ett mangérigt strukturerat arbete med planerat underhall.

Paborjade planarbeten for att tillhandahalla mark £6r byggnation av bostider och industrimark ar:
Rodesunds torg: cirka 75 ligenheter.

Idrottsvigen i Molltorp: cirka 10 villatomter.

Ebbanis Molltorp: 40-50 villatomter.

Kirnebicken: 6 ha industrimark.

Carl Johan-skolan kommer renoveras, férskénas och till viss del byggas om. Ett koncept f6r en mer inbjudande
och funktionell skola, inbjudande entréer, samvaroytor for arbetslag och trivsamma grupprum ér framtaget.
Detta innefattar dven ombyggnad av utemiljén och utbyte av tekniska installationer.

En ny F-6 skola ir planerad att byggas pa fastigheten Stranden 1.

En ny arkivbyggnad f6r tre kommuner tas i bruk 2022-01-01.

Alla méltider som serveras i Katlsborgs kommun ska vara kvalitetssikrade.
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En stridvan dr att minska klimatpéaverkan frin maten genom nirproducerad, Skning av klimatsmarta maltider och
en minskning av matsvinnet i alla led

Ekonomi

Enheterna ska vara vilskotta vilket bland annat innebir att jobba effektivt och f6lja styrdokument och beslut
samt ha ett resultat i balans med budget.

Samverkansprojektet med upphandling och direfter drift av gemensamt ekonomisystem, tillsammans med 4tta
andra kommuner i Skaraborg, fortsitter enligt planering.

Medarbetare

Vilmaende arbetsplatser uppnds bland annat genom att ma bra p4 jobbet, ha roligt tillsammans, strivan efter en
flexibel arbetsplats, undvikande av skadlig stress samt balans mellan arbetsuppgifter och resurser.

Den externa kommunikationen spelar en viktig roll nir det giller att rekrytera ritt arbetskraft.

En ny organisation 4r pa plats dir ekonomienheten nu innehaller nio medarbetare. Samtliga nimnders ekonomer
och delar av bolagen ligger nu centralt under kommunstyrelsen.

En stor utmaning dr att rekrytera personal till specialisttjinster som Kart- och GIS (geografiskt
informationssystem) ingenjor, planarkitekt och tekniker. For att i framtiden klara av kompetensférsorjningen blir
samverkan med nirliggande kommuner om tjanster och personal allt viktigare. Redan idag sker samverkan inom
HjoTiBorg inom samhillsbyggnadsomradet. Ett omrade dir det pagar en dialog med Hjo och Tibro om en
utdkad samverkan dr inom plan- och bygg.

Sambhillsutveckling

Befolkningen 6kar i Karlsborg. Enligt befolkningsprognosen kommer invanarantalet vid drets slut 2024 uppga till
6ver 7 000 invanare. Detta stiller krav pa en fortsatt planering av nya bostdder i Karlsborg. 48 villatomter pa
Parken-omradet dr firdigstillda och forsiljning och byggnation har pabériats. Karlsborgsbostider bygger ett
trygghetsboende med 28 ligenheter vid Haganiset med inflyttning i bérjan av 2022.

Trafikverket har pabdrjat demontering och sanering av banomradet. Efter att sanering av marken har genomférts
kommer kommunen ges méjlighet att kopa av hela banomradet i Karlsborgs kommun.

Verksamheterna arbetar mot kommunens antagna klimatléften. Fér 2022 dr det fokus pa féljande mal;

e Viminskar ink6pen av fossilbaserade engangsprodukter
e Vianvinder cirkulira mébler
e Vimiter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

Det lokala 6vergripande malet £6r folkhilsoarbetet dr att Karlsborgs kommun ska vara en socialt hdllbar
kommun. Program {61 social hallbarhet dr ett strategiskt styrdokument som visar vigen i arbetet f6r en god och
jamlik hilsoutveckling f6r Katlsborgsborna.

Foljande arbete édr paborjat och kommer fortgd under 2022;

e  forildraskapsstod

e utveckling av ett systematiserat suicidpreventivt arbete.

e arbete inom ANDTS-omréidet (Alkohol, narkotika, doping, tobak och spel)
e volontirverksamhet,

e utvecklingsarbete f6r medborgardialog i kommunen

e unga kommunutvecklare.

e digitala métesplatser

Aven f6r det lokala niringslivsarbetet finns det en malsittning att kommunen ska tillhandahilla en serviceinriktad
verksamhet. Har har kommunens niringslivsutvecklare en nyckelroll som kontaktyta gentemot naringslivet och
som en lots in i kommunen nir behov finns. En niringslivspolicy dr ocksd under utarbetande och kommer att
antas av kommunfullmaktige under 2022.
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Verksambetsmatt

Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022
Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad per m2 (kr) 8,90 8,27 9,09
Fastighetsenheten
El (kWh/m2) 73 73 69
Uppvirmning (kWh/m2) 97 97 85
Totalt (kWh/m2) 170 170 154
Jfr 6vriga riket (kWh/m2) 188 188 182
VA-enheten
Antal anliggningar (st) 2217 2216 2230
Producerad vattenmingd (m3) 674713 620 000 630 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 106 726 113 000 113 000
Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st) 27 304 29 500 29 800

Utblick 2023-2024

Boende/besokare

En 6kande befolkning och en dndrad demografi med en storre del dldre innevanare stiller nya krav pa kommunal
service och nya bostider.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo 1 krdvs en bra bostadsplanering och hog
planberedskap. Denna utveckling kommer dven stilla krav pa investeringar 1 kommunala verksamhetslokaler
inom skola, férskola, dldreboende och kultur/fritidsverksamheter.

Medborgares moijlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhillets utveckling har blivit allt viktigare f6r
kommuner och regioner, dels for att skapa tillit till det demokratiska systemet och dels for att utveckla ett
héllbart samhille. Idag férvintar sig medborgarna i stérre utstrickning att vara delaktiga i kommunens
utveckling. Att kunna méta denna efterfragan pa ett systematiskt sitt dr en forutsittning fOr att vara en tillitsfull
och attraktiv kommun. For att uppna detta behdver medborgardialogen lyftas in i ledning och styrning och ses
som en naturlig del 1 beslutsprocessen.

Kraven i lagen om tillginglighet till digital offentlig service stiller héga krav pa och paverkar var planering och
vart arbetssitt kring kommunikation i digitala kanaler.

Ett nytt arkiv har tagits i bruk och nu f6ljer nista steg - att tillskapa ett e-arkiv.

Ekonomi

En fortsitta energieffektivisera och driftoptimera véara lokaler och ambitionen ér att sinka driftskostnaderna och
att skapa trivsamma, hallbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhill enligt upprittade
underhéllsplaner ska utféras for att minska det akuta felavhjilpande underhallet.
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Storre delen av kommunens VA-nit byggdes ut under 50-, 60, och 70-talet vilket innebir att behovet av
underhdll och reinvesteringar de kommande aren kommer att 6ka. En fortsatt hdjning av VA-taxan kommer
darfor krivas.

Under ar 2023 berdknas det nya ekonomisystemet var i skarp drift hos samtliga kommuner som ingir i projektet.

Medarbetare

Karlsborgs kommun star infor stora rekryteringsutmaningar och konkurrensen om arbetskraft tenderar att 6ka.
For att méta upp det behéver kommunen arbeta fram en tydlig kommunikationsstrategi och ett starkt
arbetsgivarvarumirke som ett bidrag till att stirka kommunens f6rmaga att attrahera, engagera och behalla
medarbetare.

Ett utdkat samarbete med kringliggande kommuner vara ett sitt att I9sa rekryteringsproblematiken runt
specialistkompetenser.

Sambhillsutveckling

Befolkningen berdknas fortsitta att 6ka och berdknas 2030 att uppga till 7 088 invdnare. Denna utveckling
kommer dven stilla krav pa investeringar 1 kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende och
kultur/ fritidsverksamheter.

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt, miljdmissigt och
ekonomiskt hallbar virld till 4r 2030. Kommunen har en central roll i genomférandet av de globala malen. Flera
av kommunens grunduppdrag som vard, skola, omsorg och samhaillsplanering dr direkt eller indirekt kopplade till
delmal i Agenda 2030.

Tidiga investeringar i vara barn och unga ger samhillet langsiktiga vinster. Nir fler klarar skolan, véljer att utbilda
sig vidare, arbetar och férsérjer sig sjilva foljer ett kat vilbefinnande och férbittrad hilsa. Folkhilsan beskrivs
som en viktig del av den sociala hillbarheten och en god och jamlik hilsa ir en férutsittning £6r social héllbarhet.

Att tillgdngligedra underlag, sammantriden och beslut digitalt pa ett sdtt sd att allmédnheten litt kan ta till sig,
torsta och dven bli motiverade att delta i1 det offentliga samtalet dr en viktig framtidsfrdga. Det finns ett kande
intresse for savil mark for bostider som for industri. Det stiller krav pa planering f6r markomraden som kan bli
aktuella f6r detta och att i férlingningen tillgidngligeéra dessa.
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Kultur och fritidsnamnden

Nimndsordférande: Rolf Andersson (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och
samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Ndmnden verkar f6r samarbete inom
verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs
kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvinarna och
dirmed en attraktiv kommun.

Kultut- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman
tor kulturskolan och fritidsgardsverksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet f6r alla
aldrar. Vidare ska nimnden ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande
nir det giller offentlig milj6. Ndmnden ska ansvara for att tillgingligg6ra kulturarvet i samarbete med lokala
aktérer. Namnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt gillande
rekommendationet.

Kultur- och fritidsndimndens uppdrag innebir att f6rdela och hyra ut kommunens lokaler och anldggningar till
idrottsféreningar och allminheten. Ndmnden ansvarar fOr att upplata lokaler f6r skolans gymnastik- och
idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska nimnden ansvar f6r st6d
och samarbete med féreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska
bidrag enligt gillande regler samt uppritthdlla ett féreningsregister och en bokningsfunktion pd kommunens
webbplats. Namnden ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och att tillsammans med andra
verksamheter frimja bestksniringen i kommunen.
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Driftbudget

Belopp (tkr) P am s s oo
Intikter 3698 3873 3535 3616 3735
Kostnader 20 598 21 589 21 581 22073 22 801
varav personalkostnader 9274 9 606 9 866 10 091 10 424
Verksamhetens nettokostnad 16 900 17 716 18 046 18 457 19 066
Kommunbidrag 17 416 17 716 18 046 18 457 19 066
Resultat 516 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 2427 2531 2574 2 638 2701
Z:trtl:)sljl:;g;tgn(i/ Sndel av kommunens totala 45 44 43 42 42
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOI;?}; (; Bugog; Buggg Iz)(l);g ;1)32
Politisk verksamhet 166 183 179 183 189
Lotteriverksamhet 0 -6 -6 -6 -6
Stod till studieorganisationer 215 215 215 220 227
Allmin kulturverksamhet 2575 2871 3 064 3134 3237
Bibliotek 4278 4 475 4 586 4691 4846
Kulturskola 384 455 455 465 480
Allmin fritidsverksamhet 1335 1404 1454 1487 1536
Idrotts- och fritidsanliggningar 5136 4996 5038 5153 5323
Fritidsgird Kabyssen 1247 1406 1730 1769 1828
Gemensam administration 1564 1717 1331 1361 1 406
Summa 16 900 17 716 18 046 18 457 19 066
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Nimndens mal Styrtal Milvirde Malviarde Malvirde
mal 2022 2023 2024
Boende/Besokare | Karlsborgs kommun Kultur- och fritidi | Andel n6jda 80 80 80
ska vara attraktiv for Karlsborg ska kommuninvanare
béide boende och erbjuda och bestkare
besokare. kommuninvanarna | (%).
och bestkarna en
livsmiljé som
frimjar god
folkhilsa med
méjligheter till ett
brett kulturutbud,
motion, rekreation
och friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Vil riktade medel | Arsprognos vid 0 0 0
samlade ekonomiska mot verksamheter | delar och utfall
resultat ska motsvara som utvecklar vid bokslut (tkr).
minst 2,0% av skatter kommunens
och generella kultur-, fritids-
statsbidrag. och friluftsliv samt
en effektiv
ekonomisk
hushillning f6r en
budget i balans
Medarbetare Karlsborgs kommun Medarbetarna i Andel néjda 80 80 80
ska vara en attraktiv kommunen ska medarbetare (%0).
arbetsgivare. erbjudas
dndamalsenliga
och moderna
arbetsférhallanden
och ges méjlighet
till personlig
utveckling.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun Kultur- och fritid | Andel 80 80 80

ska vara en socialt
hillbar kommun.

ska frimja
inkludering, vara
en resurs i det
livslinga lirandet
samt skapa
forutsittningar for
ett aktivt kultur-,
fritids- och
foreningsliv.

kommuninvéinare
som anser att
Karlsborg
erbjuder ett
aktivt kultur-,
fritids- och
féreningsliv (%0).
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Kultur- och fritidsnimnden vill tillsammans med férvaltningen, féreningslivet och andra samverkansparter
fortsatt erbjuda kommuninvanare och bestkare ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt en
biblioteksverksamhet av hoég kvalitet. Genom 6kad tillginglighet och inkludering vill kultur- och fritidsndmnden
skapa métesplatser som bidrar till en 6kad livskvalitet samt god folkhilsa f6r kommuninvanare och besdkare.

Med en tydligare samverkan mellan enheterna och férvaltningarna kan vi erbjuda en bittre service och mer
verksamhet 1 véra lokaler. Férvaltningen skall verka f6r 6kad inkludering samt tillgénglighet inom samtliga
verksamheter.

Forvaltningen behover stirka den digitala kompetensen for att forbittra service till vara kommuninvanare och
bestkare. Bokningar och anmalan till vira simskolor och lokaler bor i sa stor utstrickning som mdijligt ga via e-
tjdnster.

En fortsatt satsning pa ett aktivt landskap ska ge bittre méjligheter till friluftsliv och motion 1 hela kommunen
genom vilskoétta friluftsomraden och idrottsanldggningar, vilket bidrar till att frimja folkhélsan.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter samt méjligheter till eget skapande ska sikerstillas, genom 6kad samverkan
med studieférbunden, féreningslivet samt enskilda kulturarbetare. Forvaltningen behéver ocksa utveckla var
métesplats £6r kultur, Kulturstugan, sd att fler aktérer har tillgang till lokalerna.

Den nu etablerade och framgangsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och evenemang
ska vidareutvecklas och leda till 4nnu bittre stdd och service till det lokala féreningslivet som dr motorn i detta
arbete.

Kultur- och fritidsnimnden verkar f6r en stirkt profilering av Karlsborg som en plats £or ligerverksamhet,
tavlingar och turneringar dir syftet dr att kommuninvanare och bestkare tydligt kan vilja att nyttja alla
férutsittningar som finns i kommunen. Detta skall ske i samverkan med andra férvaltningar, féreningsliv,
niringsliv samt Visit Katlsborg AB.

Ekonomi

Stora delar av budgetaret 2021 har priglats av coronapandemin. Detta har paverkat var intidktsbudget pd ett
negativt sitt och vi har fatt stilla om stora delar i vir verksamhet. Trots detta ser vi ett positivt resultat som till
stor del beror p4 att vi kunnat stilla om vara verksamheter utan att det medfort ndgra extra kostnader. Infor
budgetaret 2022 har vi en férhoppning att vi ska kunna 6ka vira Sppettider pa Moliden f6r att kunna tillgodose
de behov invanare och bestkare har. Under pandemin har vi tyvirr sett att fler ménniskor, framférallt unga
minniskor, mar psykiskt daligt. Dérf6r anser vi att det ur ett socioekonomiskt perspektiv dr viktigt att satsa pa
kultur- och fritidsverksamhet for att frimja en god folkhilsa. Vi kommer att rikta vart kulturbidrag mot de
kulturverksamheter som haft en svar situation pd grund av pandemin. Vara vandringsleder och virt
friluftsomrade behéver utvecklas och anpassas efter den 6kade efterfrigan frin invanare och bestkare. Detta ska
ske i samverkan med bl. a. Visit Karlsborg AB. Kultur- och fritidsnimnden skall verka f6r att de medel som

tilldelas forvaltningen riktas mot de behov som kommuninvinare och besdkare har inom kultur, bibliotek, fritid
och friluftsliv.

Medarbetare

For att vaira medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krévs en bra arbetsmiljé som
frimjar kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Karlsborgs kommun 4n mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett
besdksorienterat forhéllningssitt, ett bra bemétande samt ett fokus pa utveckling. Kultur- och
fritidstérvaltningen strivar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning f6r det uppdrag de anstills for.

Sambhillsutveckling

Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra
Goétalandsregionen, Forvaltningen £6r kulturutveckling och Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att
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verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och ddrmed bli 4n mer attraktiv som
kommun. Nidmnden och férvaltningen fortsitter sitt grundldggande arbete med styrdokument som friluftsplan,
kulturplan samt biblioteksplan for att ge tydlig vigledning i kommunens framtida utvecklingsarbete.
Kommunens arbete med den nya visionen, Karlsborg 2035, blir ett viktigt styrdokument och hir behéver bade
nimnd och férvaltning delta aktivt i arbetet som beriknas vara klart under var/sommar 2022. Den offentliga
miljén 1 kommunen kommer att utvecklas, allt ifran utsmyckning, blomsterarrangemang till parkmiljer. Detta
skall ske 1 samverkan med samhillsbyggnadstorvaltningen och liggas in i Gversiktsplan samt detaljplan.
Livsstilsfragor och folkhdlsa blir alltmer en kompetens som fler efterfragar och kultur- och fritidsnimnden
arbetar utifrin kommunens sociala hallbarhetsplan. Dirfér kommer nimnd och férvaltning att verka for en
stirkt kommunikation ut till kommuninvinare och besékare dir kommunen tydligare profilerar och marknadsfor
vilka forutsittningar som finns i kommunen. Efterfragan pa digitala 16sningar och tjanster 6kar och vir strivan
ar att 1 samverkan med nirliggande kommuner samt internt utveckla 16sningar som ar till gagn f6r boende och

besOkare.
Verksambetsmatt

Bokslut 2020  Budget 2021 = Budget 2022
Bibliotek och filialer
Besok/ar Ej riknat 40 000 42 000
Utlan/4r 43 231 42 000 42 000
Fritid
Antal badande/4r, Moliden 10 393 20 000 20 000
Antal aktiva utévare/4r, Moliden 13722 30 000 30 000
Antal besokare/ar, Moliden 2 000 10 000 12 000
Antal besokare/4r, Kabyssen fritid 5000
Antal besokare rastverksamhet/dr, Kabyssen 12 000
Kulturstugan
Workshop 1 000 1 500
Utstillning 1 000 1200
Kulturskolan
Antal elever varterminen 66 70 70
Antal elever hostterminen 38 70 70
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Utblick 2023-2024

Boende/besokare

Information och kommunikation blir allt viktigare, vilket stirker bibliotekens roll ytterligare i
samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden skall striva efter att tydliggéra de férutsittningar och
mojligheter som kommunen erbjuder vara kommuninvanare och besokare. I detta arbete blir digitalisering ett
viktigt omréde att utveckla. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upplevelser f6r savil kommuninvanare
som besOkare dir vi kan nyttja vira fina vandringsleder och viéra titortsndra friluftsomriden samt véra idrotts-
och fritidsanliggningar. Ndmnden kommer att vara delaktig i utvecklingen av vara olika omraden som norra
kanalomradet, centrumutveckling samt véra tdtortsndra friluftsomriaden. Kultur- och fritidsférvaltningen skall
fortsitta sitt arbete for att géra kommunen mer attraktiv for barnfamiljer. Genom att utveckla de
friluftsomraden- och idrottsanldggningar kommunen ansvarar for skapar vi aktiviteter som stimulerar och
attraherar till bittre livskvalitet och folkhilsa fér bade boende och besékare.

Ekonomi

De ckonomiska forutsittningarna for férvaltningen bedéms som fortsatt goda. Kultur- och fritidsnimnden vill
dirfor fortsitta sitt arbete fOr att Oka tillgdngligheten f6r véra invanare och besékare gillande Moliden dir
tillgingligheten idag dr begrinsad pé grund av halltider. Vi ser ocksa en 6kad efterfrigan vad giller kulturutbudet,
friluftslivet samt biblioteken. Fortsatt verksamhetsutveckling gillande Moliden, kulturutbudet samt véra bibliotek
framéver kriver ekonomiska resurser i form av bdde personal samt drift. Samverkan med férvaltningarna,
bolagen samt inom kommunalférbundet stirker mojligheterna till verksamhetsutveckling inom vart
uppdragsomrade.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krévs en bra arbetsmiljé som
frimjar kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Karlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett
bestksorienterat forhallningssitt, ett bra bemétande samt ett fokus pa stindiga forbittringar. Kultur- och
fritidsndmnden strivar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning,.

Sambhillsutveckling

Kultur- och fritidsndmnden fortsitter arbetet med att gbra Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
besdka, bo och arbeta i. Ndmnd och férvaltning vill fortsitta arbetet med att stirka férutsittningarna for vira
kommuninvanare gillande en god livskvalitet med fokus pa god folkhilsa i trygga miljéer bade inom- och
utomhus. Besdkare och kommuninvanare har exceptionellt goda férutsdttningar for ett aktivt kultur- och
fritidsliv i Karlsborg. Under pandemin har det visat sig att kommunen belastats hirt av besékare och invinare
som vistats 1 vara naturomraden. Hir behéver kommunen med gemensamma resurser omférdela medel sa att vi
dven framéver kan hantera och utveckla vira naturomraden sé att de inte slits och utsitts f6r nedskripning.
Kultur- och fritidsférvaltningen besitter en stor kompetens och ett stort engagemang som i framtiden nyttjas ur
ett sociockonomiskt perspektiv i samverkan med bdde externa aktérer och inom samtliga férvaltningar i
kommunen. Ett stort framtida utvecklingsomrade dr samhillets digitalisering. Hir behéver kultur- och
fritidsndamnden och férvaltningen utveckla servicen till vaira kommuninvanare samt stirka kommunikationen och
dialogen med véra invdnare. Vi behover ocksé fordela resurser till vir framtida kompetensférsérjning vad giller
digitalisering. For att na bista resultat krdvs samverkan inom Skaraborgs kommunalférbund samt med
nirliggande kommuner.
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Byggnadsnimnden

Nimndsordforande: Anders Lundgren
Forvaltningschef: Hikan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden har enligt plan- och bygglagen (2010:900) ansvar £6r provning och hantering av lov och
térhandsbesked. Prévning och hantering av lovpliktiga dtgirder ska ske enligt géllande lagstiftning och stor vikt
liggs vid att den s6kande ska fa fullstindig information om hanteringens tillvigagangssitt och kinna delaktighet i
processen. I Byggnadsnimndens uppdrag vilar ocksa ansvaret att vara tillsynsmyndighet enligt plan- och
bygglagen (2010:900) samt miljébalken (1998:808). Tillsynsarbetet innebir ett arbete med att frimja trygga och
tillgidngliga inomhus och utomhus miljéer. Byggnadsnimnden ska genom tillsyn se till att lagstiftningen 6ljs och
att felaktigheter och brister édtgirdas.

Byggnadsnimnden har i uppdrag av kommunfullmiktige att anta detaljplaner som inte dr av stor vikt eller
principiell betydelse.

Byggnadsnimnden ska bereda drenden till kommunfullmiktige som rér byggnadsnimndens omrade.

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, beridkning och kartframstillning).
Ansvaret innefattar framstillande och registrering av namn pd gator, kvarter och ligesadresser pd fastigheter.

I byggnadsndmnden uppdrag ingir funktionen som kommunens trafiknimnd, vilket innefattar att besluta om
lokala trafikforeskrifter samt provning och hantering av patrkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingir i kommunstyrelsen, finns till byggnadsnimndens férfogande.

Driftbudget

Belopp (tkr) P am s ams o
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 216 301 322 329 340
varav personalkostnader 170 248 252 258 266
Verksamhetens nettokostnad 216 301 322 329 340
Kommunbidrag 336 301 322 329 340
Resultat 120 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 31 43 46 47 49
Verksamhetens andel av kommunens totala 0,06 0.1 0.1 0.1 0.1

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

< 1. Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2020 2021 2022 2023 2024
Byggnadsnimnd 216 301 322 329 340
Summa 216 301 322 329 340
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Ndmndens mal Styrtal Milviarde Malvirde Malvirde
mal 2022 2023 2024
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Medborgarna ska De personer 93 94 95
ska vara attraktiv for kinna sig n6jda som fatt
béide boende och med nimndens beslut om
besokare. service och slutbesked
handliggning samt | ska via en
kinna delaktighet enkit
och inflytande 6ver | tillfragas om
de beslut som kommunens
fattas. service och
handliggning
(%0).
Byggnadsnimnden | Redovisning
ska genom sitt av
tillsynsarbete arbeta | tillsynsarbetet
f6r att utomhus- enligt
och faststilld
inomhusmilj6er ska | plan for
bli tillgangliga och tillsyn.
trygga for alla.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnimndens | Arsprognos 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i vid deldr och
resultat ska motsvara balans. utfall vid
minst 2,0% av skatter bokslut (tkr).
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Se
ska vara en attraktiv kommunstyrelsens
arbetsgivare. styrkort.
Samhaillsutveckling | Karlsborgs kommun Byggnadsnimnden | Upplevd 4 4 4
ska vara en socialt ska, med hinsyn till | trygghet (%).
hallbar kommun. den enskilda
mainniskans frihet,
frimja en
samhillsutveckling
med jimlika och
goda sociala
levnadsférhallanden
och en god och
langsiktigt hallbar
livsmilj6 for
minniskorna i
dagens sambhille
och f6r kommande
generationer.
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Verksambetsplan

Boende/besokare

For att medborgarna ska uppleva att de far ett bra bemétande, snabb och korrekt drendehandliggning krivs en
god bemanning och hég tillginglichet. Fasta telefontider, tydlig information pd kommunens hemsida och en
digitalisering av bygglovsprocessen kan férenkla och underlitta medborgarnas kontakter med handliggarna.

Ekonomi

Medarbetare

Inom samarbetet med Hjo och Tibro kommer en utveckling av vart verksamhetssystem f6r handligening av
bygglovsirenden att pdbérjas. En E-tjdnst kommer att implementeras samt att handldggningen i de tre
kommunerna kommer att ske pa ett likriktat sétt fOr att underlitta ett utvidgat samarbete.

Sambhillsutveckling

Genom att ha en hég planberedskap och planera £6r att skapa attraktiva och trygga boendemiljSer ska
byggnadsnimnden stédja en positiv befolkningsutveckling i kommunen.

Genom att tillhandahalla planlagda och dndamalsenliga omridden f6r industri- och verksamhetsomradet ska
byggnadsnimnden stédja det lokala niringslivets utveckling.

Verksambetsmatt

Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022
Antal beviljade bygglov och rivningslov 106 120 120
Antal antagna detaljplaner 4 4

Utblick 2023-2024

Boende/besokare

Befolkningen 6kar i Karlsborg. Enligt befolkningsprognosen kommer invanarantalet 2024 att uppga till 7 050
invanare. Detta staller krav pa en fortsatt planering av nya bostiader i Karlsborg och kommunal service.

Digitaliseringen i samhillet 4r en stor moijlighet till en férbittrad service till medborgarna samt effektiviseringar
av verksamheten.

Ekonomi

Byggnadsnimndens budget omfattar den politiska verksamheten. Personal- och driftsbudget ligger under
kommunstyrelsen.

Medarbetare

Sambhillsutveckling

En 6kad befolkningsmingd stiller nya och hogre krav pa kommunal service, kollektivtrafik och investeringar i
infrastruktur.

En hallbar stadsutveckling som omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostider, infrastruktur,
offentliga platser och transporter. Inkluderande och innovativ stadsplanering behévs £or att gora stiderna sikra
och hallbara for framtiden

Budget och verksamhetsplan 2022-2024 37(52)



Barn och utbildningsnamnden

Nimndsordférande: Kjell Sj6lund
Forvaltningschef: Harald Lundqvist
Antal drsarbetare: 156

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar fr styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Ndmndens arbete skall dessutom ske i enlighet med
riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning.

Foérutom ansvaret for férskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r familjecentralen
som ligger under barn- och elevhilsan. Nimnden ansvarar dven fér kommunens uppféljning av ungdomar som
ar mellan 16-20 dr (KAA) och som inte omfattas av gymnasieskolan eller 4r i annan sysselsittning
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Bokslut
2020

95095
254 232
89 888
159 137
160 120
983

22 858

42,0 %

Budget
2021

92322
254983
89 387
162 661
162 661
0

23 237

40,2 %

Budget Plan
2022 2023

91 629 92 866
262 590 266 135
92910 94 164

170 961 173 269
170 961 173 269

0 0
24 542 24767
40,2 % 39,8 %

Plan
2024

95 392
273 374
96 726
177 982
177 982
0

25470

39,6 %

Kommentar: Fran och med budget 2013 infor BUN en intern resursfordelning inom forskolan och frén och med 2017 en resursfordelning inom fritidshem, forskoleklass och
grundskola. I budget 2022 innebar resursfordelningen att bade kostnader och intikter okar med 75 130 thr vardera, detta for att kunna skapa en nollbudget for respektive forskola.

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOIZT)IE (; Bu;logg Bug(g);zezt 1;(1)32 5(1)32
Nimnd- och styrelse 295 362 366 374 387
Barn- och Elevhilsan 4570 5612 5664 5793 5984
Extra ordinirt stod EOS 8772 6814 9412 9 627 9944
Férskoleverksamhet 33 874 35215 36 232 37 058 38 281
Fritidshem 7 284 8 842 8 624 8821 9112
Forskoleklass 3603 4204 4022 4114 4 250
Grundskola 59 127 56 871 57 811 59129 61 080
Obligatorisk sirskola 4283 3401 3454 3533 3649
Gymnasieskola 25159 26 437 28 657 29 310 30 278
Gymnasiesirskola 1805 3190 4222 4318 4 4061
Komvux 5813 6 264 6 232 6374 6 584
Barn-och utbildningskontor 3874 4788 5589 5717 5905
Verksamhetsvaktmistare 678 661 676 691 714
Kommunbidrag -160 120 -162 661 -170 961 -174 859 -180 629
Summa -983 0 0 0 0
Budget och verksamhetsplan 2022-2024 39(52)



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Niamndens mal | Styrtal Milvirde Malvirde Malvirde
mal 2022 2023 2024
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun I Karlsborgs Behérighet till 3 3 3
ska vara attraktiv for forskolor och gymnasiet. Bland
bade boende och skolor nir barn tre basta i
besokare. och elever goda Skaraborg.
resultat.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Karlsborgs En forvaltning i 0 0 0
samlade ekonomiska forskolor och ekonomisk
resultat ska motsvara skolor har en balans (tkr).
minst 2,0% av skatter budget i balans.
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Ett gott Nojd 80 80 80
ska vara en attraktiv bemotande, en medarbetar-
arbetsgivare. god arbetsmiljé index (%).
:ﬁ?jﬁigsvmkor Sjuktalet ska 6% 5,5% 5%
ska prigla minskas fran
arbetsklimatet i nuvarande 6,5%.
vara Lirarbehérighet 5 5 5
verksamheter. inom f-klass,
forskola,
fritidshem,
grundskola, gym
och Komvux.
Genomsnitt 5
bista i
Skaraborg.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun BUN:s alla Trivselindex for 80 80 80
ska vara en socialt verksamheter ska | elever (%).
hallbar kommun. arbeta Trvaghet och Godkind  Godkind _ Godkind
hilsofrimjande yge
med individens krankanfie
basta i fokus och behandling
dir samverkan (Antal avslutade
ska ske savil arenden).
internt som Andel ogiltig 18 17 16
externt. skolfrinvaro ak
1-9 ska minska
(%).
Andel som 100 100 100
genomfort
LIKA
enkitverktyg
(SKR) £6r att
mita IT
kompetens (%o).
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Vuxenutbildning /Introduktionsprogram

Det planeras for en fortsatt verksamhet inom SFI pa dagens elevniva. Vi rdknar med ett litet antal tillkommande
elever under 2022. Vuxenutbildningen planerar f6r en viss forskjutning fran SFI till grundldggande och gymnasial
niva.

Samverkan med Skaraborgs Vuxenutbildningar fortsitter och férdjupas. Gemensamma projektansékningar for
statsbidrag och ett gemensamt kursansvar 6ver kommungrinserna.

For eleverna pa IM planeras dtgirder for att f4 de elever som stir langt frin gymnasiebehdrighet i arbete i
samarbete med det lokala niringslivet. Vi hoppas genom detta ridda en del ungdomar fran ett utanférskap och
bidragsberoende och samtidigt hjdlpa lokala féretag med kompetensférsérijningen.

Grundskolan

Carl Johanskolan har startat upp arbetet med upphandling och projektering och vi hoppas pa att det praktiska
arbetet kring om- och tillbyggnad kommer igang tidigt i vit.

Strandskolan dras fortsatt med férseningar pa grund av 6verklaganden och dtervisning av bygglovsirende till
Byggnadsnimnden. Det dr svirt att sia om ndr arbetet med den nya Strandskolan verkligen kommer iging. Den
nya skolan 4r nu efterlingtad samtidigt som nuvarande byggnader ér i allt stérre behov av renovering.
Molltorpsskolan har ett elevtal strax éver 100 och vi anpassar skolpengen i viss grad for att hjilpa skolan att halla
en kvalitet jaimforbar med vira andra skolor.

Diskussioner fors kring att starta en egen sirskola i kommunen samtidigt som vart avtal med Tibro sagts upp av
dem. Vi stir avtalslosa infér héstterminen 2022 om inte ett nytt avtal tecknas. Vi rdknar med att sd kommer att
ske under forvintern.

Forskolan

Avdelningarna inom vira forskolor dr vilfyllda. Méjligheten till expansion diskuteras och vi upplever det som
bradskande att vi 16ser frdgan om ersittningslokaler f6r Vitterskolan. Kommunikationen med Férsvarsmakten
ska vara vigledande i frigan om vi ska bygga ut en befintlig férskola eller om vi ska satsa pd nybyggnation. En
diskussion om en ny avdelning hérande till konceptet "Ur och skur" har vickts och méjligheten till en siddan
avdelning ddr barnen till absolut stérsta delen dr utomhus ska undersékas.

Barn- och elevhilsan
I skrivande stund séker vi i samverkansomridet HjoTiBorg efter en ny skolpsykolog. Vi har tillsammans anstéllt
en skollikare som nu ér pa plats. Samverkansarbetet mellan de tre kommunerna fungera mycket bra inom Barn-
och elevhilsoomradet.

Vir verksamhet har drabbats lindrigt av Coronaepedemin dven om ett litet antal personal och elever drabbats.
Ett begrinsat utbrott pa en skola har dock féranlett att Narhilsan inlett en smittsparning. Erfarenheterna kring
digitala méten och fjirr- samt distansundervisning har gett oss viktiga erfarenheter inf6r framtiden; dels kommer
detta att dga rum i storre omfattning efter dn f6re pandemin dels har vi lirt oss nér det passar bra och nir det ska
undvikas.

Ekonomi

Vad vi kan se kommer kostnaderna for sirskilt stod 1 form av elevassistenter att fortsitta ligga hogt och kanske
till och med 6ka. Kostnaderna f6r IKT tenderar ocksa att bli markant hégre dn vad vi tidigare frutsett.

Di antalet elever som 4r berittigade till sirskola kraftigt har 6kat ser vi att ett nytt avtal med Tibro kommer att
leda till betydligt stérre kostnader dn tidigare. Genomslaget under 2022 blir inte si betydande men de f6ljande
iren Okar kostnaden markant.

Vi hoppas pi att detta bide uppmirksammas och leder till en budgetférstarkning.
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Medarbetare

Vi ligger fortfarande, i jimforelse med nirliggande kommuner, bra till 1 rekryteringsresultat. Vi riknar med att vi
dven framgent kommer att kunna hélla uppe behérighetsgraden men det kommer troligen att bli en hardare
konkurrenssituation i férhillande till andra kommuner. Tyvirr dr tillgdngen pa utbildad personal ldg och intresset
for utbildningarna inom vara omraden ir fortsatt svalt.

I kommunens medarbetarenkit 6vertriffade vi totalt sett kommunens uppsatta mal pa 80% néjda medarbetare
och nidde 84%. Sirskilt glidjande 4r den positiva utvecklingen pa Carl Johanskolan som i drets enkit gick framat
i samtliga kriterier. I Lirarférbundets rankning blev vi nist bésta skolkommun i Skaraborg och nadde plats 14 i
riket. Detta kan fd viss paverkan i attraktionskraften f6r presumtiva nya medarbetare.

Sambhillsutveckling

Viinférde i projektform en till en-IPads 1 férskoleklassen pa Molltorpsskolan under varterminen 2021.
Divarande personal i klassen togs sig an uppgiften med den dran. De kan nu beritta om en snabbare lds- och
skrivutveckling for dessa barn 4n normalt tack vare de digitala hjilpmedlen. Vid varterminens slut kunde samtliga
barn lisa och skriva - bide med tangentbord och penna. Vid en rapportering till nimnden under hésten
redogjorde ldrarna i arskurs 1, ddr eleverna nu gar, for att de aldrig tidigare haft elever som varit sa lingt komna
inom lds- och skrivkonst under sin forsta termin i grundskolan. Vi konstaterar att ett digitalt verktyg per elev
borgar f6r en snabb och trygg utveckling inom manga omraden och uppviger dven skillnader mellan elever i
motorik med mera.

Vi kommer nu att verka for att alla barn i férskoleklass kommande dr ska komma i atnjutande av denna férmén.
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Verksambetsmiatt

Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKI.ASS
Antal barn
Forskola 305,9 303,5 306,5
Fritidshem 2759 284.5 2740
Forskoleklass 76,8 68,0 64,5
Kostnad per barn, kr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Férskola 110 660 116 030 118 212
Fritidshem 26 402 31079 31474
Forskoleklass 46 919 61 824 62 357

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan. Fr.o.m Budget 2017 ingar
kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsnivd. Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten
Dagbarnvirdare. Istillet finns ytterligare en férskoleavdelning,

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Ar1-6 4335 4340 4175
Ar7-9 2338 224,0 223,5
Totalt 667,3 658,0 641,0
Kostnad per elev, kr 95032 91 599 95 577

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och sirskola.

Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f6r ledning och administration pd verksamhetsniva. Fr.o.m. budget 2017 rdknas inte
elevhilsan in i grundskolans kostnader utan ligger pa central niva. I elevhilsan ingar skolskoterska, skollikare, kurator,

skolpsykolog, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhilsochef.

BARN I BEHOV AV STOD

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnad for barn i behov av stéd, kr 8 772 291 6 814 000 9 412 000
Kommentar: Frin och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordindrt st6d".
GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Individuella programmet 15,9 15,0 19,0
Képta utbildningsplatser 196,0 205,0 218,5
Totalt 2119 220,0 2375
Kostnad per elev, kr 127 234 134 668 138 438

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasiesirskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad. Fr.o.m

Budget 2017 ingér kostnaden f6r ledning, administration och SYV pé verksamhetsniva.
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Utblick 2023-2024

Boende/besokare

e Ny Strandskola. Nybygget har senarelagts pa grund av 6verklaganden och juridiska synpunkter samt
mycket linga handldggningstider.

e  Carl Johanskolan; renovering och ombyggnad samt forbittrad utemiljo. Enligt planering kommer
praktiskt arbete att starta under varen 2022.

e Ny forskola eller utbyged befintlig férskola utifran att hyresavtal pa Vitterskolan 16per ut.
Forsvarsmakten styr méjligheten till utbyggnad men vi avvaktar ett slutgiltict besked innan andra
mojligheter underscks.

e Utvecklad digitalisering. Strivan ér att férsoka nd en till en avseende digitala verktyg for eleverna fran
forskoleklass samt héja kvaliteten 1 det digitala arbetet 6verlag.

e Viundersdker méjligheterna at starta en grundsirskola i egen regi. I skrivande stund pekar det mot
verksamhet f6r elever 1 4kl - 6 samt f6rldggning till Molltorp gamla skola. Vi strdvar dock efter att fa ett
nytt avtal med Tibro som giller fran hostterminen 2022.

e En ny verksamhet som riktar sig emot ungdomar som inte natt gymnasiebehérighet dr under planering.
Vuxenundervisningen i samarbete med lokala foretag blir vigen for att f4 dem i arbete. Alla instanser dr
positiva men finansiering kvarstir att 16sa.

e Diskussioner fors f6r att kunna utdka servicen inom férskolan och dven kunna erbjuda virdnadshavare
"Ur och skur"-verksamhet som alternativ.

Ekonomi

Vir forvaltning har fitt ett vilkommet tillskott i budget f6r att kunna 16sa de héga kostnaderna for
elevassistenter som behdvs for att kunna stddja manga elever i stort behov av stod.

Vir IKT-verksamhet drar kostnader som varit och dr svéra att Gverblicka. Férhoppningsvis klarnar bilden nir
overgdngen till Skévde IT ér helt klar och allt satt sig.

Ny- och ombyggnation av lokaler kommer inom &verskadlig tid 6ka kostnaderna markant f6r internhyra.

Medarbetare

Di elevtalen i stort star oférindrade 6ver Gverskddliga ar planeras ingen utdkning av nagon grupp medarbetare.
Omstruktureringar kan komma for att nd resursoptimering. Strivan ér att obehoériga ersitts med behériga sd
langt méjligt. Samarbete med nirliggande kommuner avseende skolldkare och studie- och yrkesvigledare dr
genomfort.

Heltid som norm har vi framfér 6gonen men har svirt att na for alla grupper i organisationen.

Sambhillsutveckling

Vi hoppas pa inflyttning till Karlsborg och att vi da fir ménga vilkomna problem med att utéka verksamheten.
Forsvarsmakten har aviserat en utékad verksamhet i kommunen med ca 300 personer men vi har svart att sia vad
detta kan betyda for elevtal och antal barn.
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Socialnamnden

Nimndsordforande: Monica Staudinger
Forvaltningschef: Birgitta Johansson
Antal drsarbetare: 218

Uppdrag

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialnimnd.
Nimnden svarar dven f6r kommunens insatser enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt utévar ledning av den kommunala hilso- och sjukvirden (HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten
foljer patientsikerhetslagen samt att erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar f6r
tillstands- och tillsynsfragor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av férsdljningen av
receptftia likemedel samt e-cigaretter. Dessa uppdrag utférs av LidkSpings kommun i kommunsamarbetet
Tillstindsenhet i Samverkan (TIS).

Socialnimnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet f6r
socialnimnden. Socialnimnden har ocksa att besluta om egna mal f6r verksamheten samt att bedriva ett
fortlépande kvalitetsarbete med medborgaren i centrum. Socialndimnden och dess verksamheter skall arbeta i en
god dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.
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Driftbudget

Belopp (tke) P anam omes o
Intikter 54 913 59 776 60 811 62197 64 250
Kostnader 206 888 214 987 221 312 226 358 233 828
varav personalkostnader 137 760 143 046 145 216 148 527 153 428
Vetrksamhetens nettokostnad 151975 155 211 160 501 164 160 169 577
Kommunbidrag 153 835 155 211 160 501 164 160 169 577
Resultat 1860 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 21 996 22173 23 041 23 465 24 267
Z:;ifé?gﬁ‘};;ﬂdel av kommunens totala 39,71 38,35 39,13 37,70 37,70
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOI;?}; (; Bugog; Bu;l(g);zezt Iz’(l);r:; ;1)32
Nimnd och styrelse 332 359 391 400 413
Gemensam personalresurs socialférvaltn 4 454 4 490 5479 5604 5789
Bemanningsteam/pool 1649 1665 1908 1952 2016
Gemensam personalresurs vard och omsorg 6502 6592 6 104 6243 6 449
Korttidsboende 9277 9931 9573 9791 10 114
Myndighet vard och omsorg 14 890 15 849 16 075 16 442 16 985
Dagverksamhet 1946 2093 2168 2217 2290
Oppen verksamhet 1625 2221 2450 25006 2589
Hemvird 22753 22 541 22 965 23 488 24 264
Sirskilt boende 36 836 36 416 36 356 37 185 38 412
Integrationsverksamhet -391 0 0 0 0
Individ- och familjeomsorg 20 210 21095 21 374 21 861 22582
Forsorjningsstod 5039 3 840 5 340 5 462 5642
Funktionsnedsittning enligt SoL. 2794 3729 3787 3873 4001
Funktonsnedsittning enligt LSS/SFB 23 268 23 161 25 481 26 062 26 922
Verksamhetstesor 791 1229 1050 1074 1109
Summa 151975 155 211 160 501 164 160 169 577
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal | Styrtal Mailviarde Malviarde Malvirde
mal 2022 2023 2024
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska | Socialnimndens | Resultat av 90 90 90
vara attraktiv for bade verksamheter ska | brukarenkit ska
boende och besokare. vara val kinda visa att minst 90%
och ska vara néjda.
puelenglen 6y e 80% av 80% 80% 80%
oende och
besékare. petsoner som
.. svarat pa
vlz{lrdeirunc.i.en webbplatsunderso
ska sikerstilla . .
- kningen har hittat
gott bemotande ‘
och god kvalitet i det som soktes.
alla kontakter
mellan
socialférvaltning
en, boende och
besokare.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Socialnimndens | Positiv 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska varai | prognos/bokslut.
resultat ska motsvara balans.
minst 2,0% av skatter
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska | Genom Resultat i 80 80 80
vara en attraktiv langsiktiga och medarbetarenkit
arbetsgivare. kompetenshéjan | ska visa pa ett
de insatser, HME-index pa
systematiskt minst 80%.
arbetsmiljGarbete
samt hallbar
lI6neutveckling
gora Karlsborgs
kommun till en
attraktiv
arbetsplats.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun ska | Karlsborgs Minst tre av 3 3 3
vara en socialt hallbar kommun ska aktiviteterna i
kommun. vara ett socialt kommunens
hallbart samhalle | sociala
med goda héllbarhetsplan ska
boendemilj6er vara genomforda.
dar alla
kommuninvanar
e far sina behov
tillgodosedda pa
lika villkot.
Socialnaimnden Minst tva av 2 2 2
ska arbeta med aktiviteterna som
verksamhetsutve | anges i
ckling med hjilp | digitaliseringsplane
av IT. n ska vara
genomfoérda.
Socialnaimnden Minska mat- och 5% 5% 5%
ska arbeta for att | restavfall under
minska 2020 med 5%.
verksamheternas
klimatpaverkan.
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ér att individens behov alltid ska
sdttas 1 centrum. Socialndimndens verksamheter arbetar med personer i alla aldrar, personer med olika typer av
funktionsvariationer, personer frin andra linder och personer med olika férutsittningar och behov.

Boende och bestkare har ritt till ett gott bemétande som priglas av virdighet och respekt. Socialndmndens
verksamheter ska vara tillginglig f6r boende och bestkare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt
arbete. Virdegrunden innebir kortfattat att fa behalla sin sjdlvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad,
att bli bemétt och betraktad utifrin den minniska man faktiskt 4r samt att f4 sin r6st hérd och respekterad.
Under 2022 fortsitter arbetet med att arbeta f6r att virdegrunden ska bli en naturlig del i arbetet.

Socialndimnden vill att verksamheterna ska vara vil kinda och tillgingliga f6r boende och bestkare.

For socialndmnden idr det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. Inférandet av IBIC
(individens behov i centrum) fortsitter dven under 2022 i samband med kontinuerlig utbildning i
verksamhetssystemet Viva som inférdes under 2020.

Under 2020 pabdrjades ett arbete med att ta fram underlag 61 framtida behov av sirskilda boendeplatser i
Karlsborg. Under 2021 antogs "Plan f6r anpassade boenden i Karlsborgs Kommun". Diskussioner har férts mot
de olika alternativa boenden som tagits upp i planen. Arbetet i nimnden kommer fortsitta under 2022 och
framover.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande édren, dd behoven av insatser 6kar i en hogre takt dn
tillgdngliga resurser. Socialndimnden ska striva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner 1 sina
verksamheter och att alltid ha ett socioekonomiskt synsitt vid beslutsfattande. Férebygeande och tidiga insatser i
egen regi sparar pengar i lingden.

For att socialndimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska nimndens resurser anvindas pa ett
dndamalsenligt sdtt. Helhetssyn ska rdda f6r hela verksamhetsomradet. For att ha en budget i balans krdvs
stindiga forbittringar och en flexibel organisation. Investeringar i det férebyggande arbetet ér ett sitt att fa
kontroll pd ekonomin.

Socialndimnden dnskar att samverkan 6kar bade internt och externt. Samverkan kan hjilpa till att effektivisera
verksamheten samt 6ka kvaliteten.

Budgeten ska f6ljas upp regelbundet och da prognosen visar pa ett underskott ska atgirder tas fram och beslutas
om for att komma till ritta med underskottet.

Forutsittningarna fOr att bedriva en verksamhet med budget i balans dndras ofta. Utfallet paverkas ofta av beslut
fran andra myndigheter (Arbetsmiljéverket, Miljdinspektionen, Inspektionen f6r vard och omsorg med flera) vid
till exempel tillsyner. Aven demografin paverkar budgeten. Karlsborg och Sverige i stort, kommer framéver ha
en allt dldre befolkning och specialistsjukvird kommer i stérre utstrickning att ske inom den kommunala hilso-
och sjukvirden. Detta kommer stilla stora krav pa dldreomsorgen i framtiden.

Medarbetare

Socialndmndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Alla socialndimndens verksamheter ska kidnnetecknas som
attraktiva arbetsplatser dit kompetent personal scker sig och vill stanna i. Dirfor vill socialndimnden erbjuda
medarbetaren en god arbetsmilj6 och dndamalsenliga arbetsférhallanden. Socialndmnden vill erbjuda
medarbetarna lingsiktiga och kompetenshéjande atgirder med en hallbar I6neutveckling. Medarbetarna ska ha
ritt kompetens och behérighet £6r det jobb de dr anstillda f6r. Under 2021 har HR arbetat med en vergripande
kompetensforsorjningsplan.

Medarbetarenkiter genomfors pa hosten varje ar. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar
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ledning, styrning och motivation. HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang-index) miits i
undersokningarna.

Under 2022 kommer férvaltningen att genomféra utbildningar med samtliga medarbetare inom
bemanningsekonomi/heltid som norm. Arbetet syftar till att skapa delaktighet, trygghet samt tydlighet i
forindringsarbetet heltid som norm.

Personal - och kompetensférsorjning dr en stor utmaning som férvaltningen behéver arbeta aktivt med under
hela dret. Under 2017 pabotjades projektet "Heltid som norm" dir forvaltningen tillsammans med 6vriga
torvaltningar i kommunen ska se 6ver hur vi ska kunna erbjuda vara anstillda en anstillning pa 100% pa ett
kostnadseffektivt sitt. Som grund for projektet finns en Sverenskommelse mellan SKL (Sveriges kommuner och
landsting) samt fackférbundet Kommunal. Under 2020 arbetade tre enheter pa Haganidset efter nya scheman dér
flertalet av medarbetarna jobbar 100%. Under 2021 har en plan tagits fram f6r nir respektive verksamheter ska
kopplas pé heltidsresan, och fler enheter samt medarbetate arbetar idag redan startat upp arbetet. Arbetet ska
utvirderas 16pande. Utbildningar ska genomféras under 2022 £6r att 6ka samverkan 6ver verksamhetsgrinser.

Socialférvaltningen har valt att g med i SKR:s satsning "Yrkesresan" som 4dr en mojlighet till
kompetensutveckling inom sin profession och som i framtiden férvintas skapa en samsyn pa socialtjinstens

uppdrag,.

Sambhillsutveckling

Socialnimnden ska arbeta for att Karlsborg ska vara en socialt hallbar kommun. Fér nimnden innebdr det att
arbeta for ett samhille som priglas av hog tolerans, didr ménniskors lika virde uppskattas samt dir delaktighet
och inflytande finns. Socialnimnden ska arbeta for att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dér
alla grupper 1 samhillet har tillgang till goda boendemiljGer, sysselsittning, gemenskap med mera. Alla
kommuninvanare ska fd sina behov tillgodosedda pa samma villkor. Socialnimnden ska arbeta enligt den
kommungemensamma planen f6r social hallbarhet och fokusera pa tre av aktiviteterna som finns angivna dar.
Det innebir i1 korthet att boendemiljéerna pa férvaltningens boende ska utvecklas, samverkan med kultur- och
fritidsférvaltningen ska utékas s att utbudet dr mer anpassat till socialférvaltningens brukare samt att
férvaltningen ska sikerstilla att resultat fran genomférda brukarundersékningar ska ligga till grund f6r utveckling
av verksamheterna.

F6r att samhallet ska utvecklas dr det viktigt att socialndimndens verksamheter anammar den digitala tekniken
inom de omrdden dir tekniken kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pa ett annat
sitt. Verksamhetsutveckling med hjilp av IT dr ndgot som socialnimndens verksamheter behéver arbeta aktivt
med. For att kunna bibehilla (eller helst 6ka) kvaliteten maste digitaliseringen av verksamheten fortgd. E-hilsa dr
ett stort utvecklingsomréde dir 6kad kvalitet och effektivare processer kan bli en verklighet pd samma géing. I
den digitaliseringsplan som togs fram under 2018 finns konkreta atgirder for att socialférvaltningen ska jobba
vidare med digitaliseringen. I planen fér 2021 fanns bland annat beskrivet att inféra digitala tillsynskameror,
digitala medicinskap pa Haganiset och planeringssystem 1 hemvarden. I planen f6r 2022 ligger fokus pa att
utbilda och stirka de redan genomférda aktiviteterna som genomférdes 2021.

Socialnimnden ska ocksa arbeta f6r att minska verksamheternas klimatpaverkan. Under 2022 ska arbetet inrikta
sig pd att minska rest- och matavfall pa sirskilda boendet.
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Verksambetsmiatt

Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 5038 532 3 840 000 5 340 000
Antal personer 132 100 137
Kostnad/person, kt 38 171 38 400 38978
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr 1125 587 759 000 771 000
Antal virddygn 483 510 510
Kostnad/varddygn, kr 2330 1 488 1512
Hem f6r vard och boende, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 0 0 0
Antal virddygn 0 0 0
Kostnad/véirddygn, kr 0 0 0
Familjehemsvard
Nettokostnad, kr 3907 491 4 419 000 4491 000
Antal varddygn 4177 4177 4177
Kostnad/varddygn, kr 935 1058 1075
Verksamheten for funktionshindrade SFB
Nettokostnad, kr 4484 393 3135 000 3 755 000
Antal drenden 9 9 9
Kostnad/irende, kr 435 942 348 333 417 222
ALDREOMSORG
Sirskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr 49 345 338 49 465 000 49 175 000
Antal platser 87 87 87
Kostnad/plats, kr 567 188 568 536 565 230
Hemvard
Nettokostnad, kr 26 146 837 26 110 000 26 541 000
Vardtagare/4r 409 400 400
Kostnad/vardtagare, kr 63 929 65 275 66 353
Betalningsansvar
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Antal varddygn, kr
Kostnad/véirddygn, kr

Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvard, %

Sirskild boende, %

Befolkning
65 ar och aldre
- varav 65-79 ir

- varav 80 och aldre

Bokslut 2020

15,85
9,24

Bokslut 2020
2115

1595

520

Budget 2021
0
0

13,27
10,56

Budget 2021
2123

1611

512

Budget 2022
0
0

14,01
10,82

Budget 2022
2161

1592

569
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Utblick 2023-2024

Boende/besokare

Socialndimnden maste kunna anpassa sin verksamhet till de krav och riktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen utfirdar.
Det kommer stilla 4nnu hogre krav pd bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser.
Framtiden kommer kriva utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfallen da
kvaliteten inte upplevs som god. Socialndimnden behéver planera f6r en allt dldre befolkning, dir personer 6ver
80 dr kommer 6ka kraftigt. Behovet av insatser sd som sirskilt boende, hemtjinst och hemsjukvird kommer 6ka.

Socialndmnden strivar mot trygghet i hemmet, dir medborgarna kan kinna sig trygga i sitt hem. Den mobila
nirvirden erbjuder avancerad vird i hemmet med hjilp av olika team frin slutenvarden, primirvarden och
kommunala hilso-och sjukvirden. Samordnade individuella planer ska erbjudas personer som har behov av
insatser frin olika huvudmin. Planerna ska leda till personcentrerad vérd. Socialnimnden vill utveckla det
férebyggande arbetet med personer med demensdiagnos, girna thop med andra aktorer.

Ekonomi

Socialndimndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar for att klara av att halla budget i balans.
Behoven inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg utan 1 hela landet. Sa lingt det 4r mojligt vill
nimnden genomfdra effektiviseringar utan kvalitetsférsamringar f6r brukaren och medarbetaren.
Socialnimndens budgetarbete bor inrikta sig pa kartligening, prioritering och planering av verksamheternas
behov.

Att investera i férebyggande insatser kan I6na sig pa ling sikt. Inte bara ekonomiskt, utan ocksa f6r individen och
sambhillet. Tidiga insatser kan férebygga och minska behovet av komplexa situationer som kriver resurser i form
av pengar och kompetens. Samverkan med andra akt6rer i kommunen, men dven andra kommuner, kommer
vara avgorande f6r om uppdraget kan genomféras.

Medarbetare

Socialndimnden mdste dgna stor uppmirksamhet 4t personalférsorjningen med bakgrund av stora
pensionsavgangar och en framtida kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal
profilerad 16nepolitik och atgirder for att bibehalla och girna forstirka attraktionskraften 1 de kommunala
jobben. Férbittrade arbetssitt kommer vara nédvindiga for att méta den demografiska utvecklingen dir en allt
storre andel blir ldre. Socialndmnden som arbetsgivare behéver se till att forutsittningarna for att géra ett bra
jobb finns, bade f6r medarbetare och chefer. Fér att kunna erbjuda alla medarbetare en heltidsanstillning behévs
utbildning i bemanningsekonomi tillsammans med fortsatt Gversyn av schemastrukturen i hela férvaltningen.

En lyckad personal- och kompetensférsérjning kommer vara en framgangsnyckel under kommande ar.
Socialférvaltningen behéver fokusera pd att f6rdela arbetet £6r att kunna tillsitta ritt kompetens vid ritt tid,
utifrin individens behov. Medarbetare beh6éver vara vil férberedda pad en allt mer komplex arbetssituation med
mer avancerad vard i hemmet och specialisering av kompetens mm.

Socialndimnden behéver bli bittre pé att marknadsféra "branschen" och Karlsborg,

Sambhillsutveckling

Karlsborg bor planera £6r en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att méta behovet av
anpassade boendeformer f6r alla grupper i samhillet. Fér 6kad befolkning och ett socialt hallbart samhille bor
socialnimnden arbeta for att fi ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Bittre
kommunikationer mellan centralorten och ytteromradena behévs f6r att 6ka delaktighet och inkludering.
Anpassade boenden bor vara en hogt prioriterad punkt pa dagordningen da behoven enligt befintlig statistik
kommer att 6ka for varje ar.

Digitala 16sningar och ny teknik dr nédvindigt att utveckla inom férvaltningens arbetsomrade. Tillgang pa sikert
och stabilt wifi i kommunens lokaler och boende dr nédvindigt for att 6ka tillgingligheten och skapa delaktighet.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och f6ljas.
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