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Bakgrund

Under ar 2022 antog kommunfullmiktige 1 Karlsborg Vision Karlsborg 2035.
Visionen bygger pa sex visionsmal samt sju virdeord som utgér grunden f6r visionen
som ocksa sammanfattas 1 begreppet ”Ett liv med guldkant”.

Visionen for Karlsborgs kommuns utveckling kan ocksa ses som en del i ett storre
sammanhang dir Agenda 2030 har en stor inverkan pa utvecklingen under de
kommande 4ren. Aven den regionala utvecklingsstrategin som giller for Vistra
Gotaland och den delregionala utvecklingsstrategin som omfattar Skaraborg har
paverkan pa Karlsborgs utveckling och hansyn till dessa strategiska dokument har
darfor ocksa tagits 1 arbetet med att ta fram detta strategiska program fér Karlsborgs
kommun som giller f6r innevarande mandatperiod.

De visionsmal som Karlsborgs kommunfullmiktige beslutat om och som ir
styrande for detta strategiska program ir foljande:

e Ar 2035 har Karlsborg 8000 invanare
e Karlsborg ska priglas av engagemang, drivkraft och framtidstro

e Karlsborg ska behilla topplaceringen som en av Sveriges allra mest trygga
kommuner

e Hela Karlsborg ska blomstra
e [ Karlsborg attraherar och behaller vi ritt kompetens

e ] Karlsborg dr det enkelt att resa och forflytta sig pa ett sikert och hallbart
satt

Dessutom bygger visionen som tidigare nimnts pa sju viardeord och dessa ir:

e Hallbarhet
e Maingfald

e Trygghet

e Framtidstro
e Delaktighet
e Mod

e Glidje

Det strategiska program som beskrivs 1 detta dokument utgar frimst fran innehallet 1
visionsdokumentet och 4r en vigvisare fram till och med ar 2026 f6r det arbete som
overgripande ska bedrivas i Karlsborgs kommun for att striva mot visionsmalen.
Strategins mal och fokusomraden utgar darfor fran visionens malsattningar.

Dessutom har hinsyn tagits till kommunfullmiktiges budget (som dr 6verordnat alla
Ovriga styrande dokument) samt policys och program som ir antagna av
kommunfullmiktige, exempelvis Program for social hallbarhet.
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Noterbart dr ocksa att vissa atgirder 1 detta program kan stricka sig lingre dn till och
med 4r 2026 och att forskjutningar/forindringar kan komma att ske exempelvis
utifrin givna budgetforutsittningar.

Agenda 2030

Regional utvecklingsstrategi

Knyta
Starka samman
innovations- Bygga Oka Vdstra
kraften kompetens inkluderingen Gotaland

Delregional utvecklingsstrategi

Ett
Ett robust Ett attraktivt kompetensforsorit

Skaraborg Skaraborg Skaraborg

Vision Karlsborg 2035 — ett liv med guldkant

Karlsborg ska

Karlsborg har praglas av Hela Karlsborg
8 000 invanare engagemang, ska leva och
2035. drivkraft och blomstra.

framtidstro.

Karlsborg ska

behalla | Karlsborg cr det
| Karlsborg .
. topplaceringen enkelt att resa
attraherar vi och 5 .. .
. .. som en av vart och forflytta sig
behaller rdtt . o
lands mest pa ett hallbart
kompetens. ..
trygga satt.

kommuner.



STRATEGISKT PROGRAM 2023-2026

= KARLSBORG FOR KARLSBORGS KOMMUN | 4(19)
\__/

Visionsmalen

Visionsmal — &r 2035 har Karlsborg 8000
invdnare

En hillbar tillvixt dr en forutsittning for en god utveckling av en kommun. Den
krivs for ett livskraftigt niringsliv liksom for de offentliga verksamheterna och inte
minst for arbetstillfallen och en god skattekraft. Den dr dirfér basen f6r att en god
vilfiard inom vard, skola och omsorg ska kunna erbjudas kommunens invinare och
att den kommunala servicen ska kunna utvecklas inom alla omraden fran kultur och
fritid till gator och parker.

Ett fokusomrade f6r mandatperioden for ett Karlsborg dir antalet invanare okar ar
okad tillgang till bostdder. Det handlar om allt fran villor och radhus till
flerfamiljshus och i alla former fran enskilt dgande till hyresritter.

Atgérder for att na fokusmalet:

Tomtmark for bostdder och industri och infrastruktur méste finnas
tillgdnglig

Utgangspunkter f6r detta bor vara dar det finns goda méjligheter kombinerat med
dir det finns en efterfragan. Hir kan nimnas insatser som framtagande av en ny
oversiktsplan, bostadsforsérjningsplan, energiférsorjningsplan och vattentjanstplan
jimte nya detaljplaner samt strategiska markforvirv. Exempel pa nya planer for
bostadsbyggande ar Ebbanis i Molltorp samt Svartfjallsviken 1 Karlsborgs titort.

Ansvarig fér genomférande: Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2023—-2026

Bostadsbyggande ska stimuleras i sGvadl egen regi som genom externa
entreprenorer

Utgangspunkter for detta ar dels att tomtmark finns eller gors tillganglig och att
marknadsforing sker riktad bade mot de som vill bygga egna hem och mot de aktorer
som kan tinkas bygga flerfamiljshus eller radhuslingor och savil bostads- som
hyresritter i kommunens centralort liksom i Mélltorp, Forsvik och Undenas. Det
senare inte minst mot bakgrund av en god efterfrigan och av Karlsborg som en
guldplats att bo pa. I guldplatsbegreppet inkluderas hela kommunen.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen, AB
Karlsborgsbostider och Visit Karlsborg: 2023—2026
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Genomférande av Rédesunds Torg med torg och 70-80 nya
Iadgenheter

Kommunfullmiktige har antagit en detaljplan f6r R6desunds Torg. Ett omrade som
kommer att omvandlas till en torgmilj6, gangstrak och bostider, vilket innebir att
omradet kommer bli ett levande centrum 1 titorten Karlsborg som tidigare saknats.
Nir det giller bostiderna i detta omrade, som blir ett vilkommet tillskott, finns en
Oppenhet for savil hyresligenheter som bostadsratter.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen och AB
Karlsborgsbostider: 2024—2026

Ombyggnad Carl-Johan skolan
En modernisering och renovering av Carl-Johanskolan genomférs under
mandatperioden. Det handlar om savil byggnader som utemiljo.

Ansvarig fér genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen: 20232024

Nybyggnad Strandskolan

Den nuvarande Strandskolan som bestar av ett antal sma skolbyggnader ér uttjint
och motsvarar inte heller kraven som idag stills pa hur en skola ska vara utformad
och utrustad. Dirfér kommer en ny Strandskola att byggas omfattande arskurserna
torskoleklass till och med drskurs sex samt fritidsverksamhet.

Ansvarig fér genomférande: Samhaillsbyggnadsférvaltningen: 2024-2025

Ny anpassad grundskola &k 1 - &k 6

Antalet barn med sirskilda behov avseende skolgangen Okar vilket gor att antalet
elever som dr berittigade till sd kallad anpassad skolgang ocksa Okar. Tidigare har
Karlsborg genom avtal kopt denna typ av skolplatser av Tibro kommun. Nu finns
inte utrymme f6r detta 1 Tibro lingre. Antalet barn med dessa behov i Karlsborg att
det blir ekonomiskt mera I6nsamt att bedriva verksamhet i egen regi.

Diirtor ska anpassad grundskola inrittas 1 Karlsborg genom ombyggnad av gamla
skolan 1 Molltorp. Genom denna satsning kan Karlsborg sakerstilla anpassad
grundskoleutbildning 1 hemkommunen Samtidigt genomférs den nédvindiga yttre
renoveringen av byggnaden som har ett kulturhistoriskt virde.

Ansvarig fér genomférande: Samhaillsbyggnadsforvaltningen: 2023—-2024

Ny hall vid Moliden

Den nuvarande idrottshallen vid Moliden anvinds idag i sin fulla kapacitet. Det
innebdr att viss verksamhet maste forliggas pa annan plats som garnisonens
idrottshall. Det gor att det dr brist pa tider att nyttja kommunens egen hall och det
begrinsar utvecklingen av idrottsverksamhet, hallen som evenemangsarena,
idrottsldger osv. Diarfor finns behov av att Moliden byggs ut med ytterligare en
tullstor hall. En hall som ocksa kan anvindas bredare bland annat genom sitt innehall
liksom genom ny entré och med ytterligare en mindre hall. Detta finns beskrivet i ett



STRATEGISKT PROGRAM 2023-2026

= KARLSBORG FOR KARLSBORGS KOMMUN | ¢(19)
\__/

framtaget sa kallat A-alternativ utifran en tidigare gjord anbudsforfragan om
partneringprojekt. Detta projekt ska paborjas under innevarande mandatperiod.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen:.2024—2026

Ny forskola Karlsborgs tatort

Karlsborg vixer vilket pa sikt 6kar trycket pa forskoleplatser. Dessutom har
torskolan Ekorren med sina tva avdelningar en dispens som gar ut 2027 utan
bedémd méojlighet till frlingning. Aven vad giller Vitterskolan (ocksd med tva
avdelningar) dr det fragetecken utifran Forsvarsmaktens expansion. Byggnaden ar
inte heller anpassad for férskoleverksamhet motsvarande 6vriga férskolor. Dirav
foljer behovet att pa sikt inritta en ny forskola 1 centralorten och da finns
detaljplanerad mark for detta i Norra Skogen. Skolan foreslds omfatta sex
avdelningar f6r att bade husera de tva tidigare nimnda férskolornas avdelningar samt
tva nya avdelningar.

Ansvarig fér genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen: 2025-2026

Ny forskola i Mélltorp

Molltorp forvintas vixa och dirmed Okar efterfragan pa forskoleplatser. Idag finns
inte mojlighet att 1 storre omfattning utdka antalet platser i den befintliga f6rskolan.
Dirmed bor det finnas med i strategin for framtiden att dven tinka in ytterligare en
torskola 1 Molltorp.

Ansvarig fér genomférande: Samhaillsbyggnadsférvaltningen: 2026

Leva & Bo — strategi och marknadsféring

For att na malet om 8000 invanare ar 2035 sa kravs en strategi och marknadsforing
av Karlsborg som boendeort. Det arbetet har precis inletts men maste ske
kontinuerligt de kommande dren. Det krivs dd dven att tinka strategiskt om hur nya
invanare (i manga fall &ven “medflyttande”) tas om hand och ett aktivt
omhindertagande praglat av ett gott virdskap sa att nyinflyttade tidigt blir positivt
instillda till Karlsborg och precis som de redan boende blir ambassadérer f6r
Karlsborg. I detta ssmmanhang ar det ocksa viktigt att framhalla betydelsen av
kommunen som beséksmal avseende bade vad som erbjuds och marknadsforing for
att locka bestkare som kan uppticka kommunen som en attraktiv boendeort.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen, AB
Karlsborgsbostider och Visit Karlsborg: 2023—-2026

Visionsmal - Karlsborg ska prdaglas av
engagemang, drivkraft och framtidstro

Engagerade och drivna medborgare, féretag och foreningar skapar ett samhalle med
delaktighet och framtidstro. Genom att skapa och underhalla gemensamma arenor
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tor samtal, dialog och medskapande bygger vi tillsammans en bra grund for ett
fortsatt utvecklingsarbete som priglas av tillit och foértroende.

Ett fokusomrade f6r mandatperioden ska vara att insatser gors som leder till att
invanare, niringsliv och andra aktorer kinner en hog grad av néjdhet 6ver att bo och
verka i Karlsborgs kommun.

Atgéirder for att né fokusmalet:

Dialog med forsvaret och ldnsstyrelsen om Karlsborgs framtid
Karlsborg ir i hégsta grad beroende av férsvarets verksamheter och de har en stor
paverkan pa hur och var Karlsborg kan fortsitta att vixa exempelvis vad giller
bostidder som vid Viggenvigen och stationsomradet. Dirfor dr en kontinuerlig dialog
med fOrsvaret av storsta vikt. Detsamma giller dialogen med linsstyrelsen utifran
samma bevekelsegrund da Karlsborg har mycket vatten inom kommunens grinser
och da har strandskyddsfragor som exempelvis vid Bottensjon eller Kyrksjon en stor
inverkan pa fortsatt bebyggelse inom kommunen.

Ansvarig f6r genomférande: Kommunledningsforvaltningen och
Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2023—-2025

Forenkla processerna kopplade ftill upphandlingar med mal att det ska
vara enkelt att ta del av fér det lokala ndringslivet

Det ir viktigt att Karlsborgs kommun f6ljer lagen om offentlig upphandling i alla
sammanhang. Lika viktigt 4r det att kommunen har processer avseende inkép och
upphandlingar som gor det enkelt for anbudsgivare och det giller inte minst det
lokala naringslivet i Karlsborgs kommun. Dirfér bor processerna ses 6ver for att
sikerstalla dessa malsittningar.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen: 2023

Ndaringslivspolicy och aktiviteter kopplade till samverkan med
ndringslivet

Karlsborgs kommun har nyligen antagit en naringslivspolicy. Det édr viktigt att denna
far avtryck 1 aktiviteter som bidrar till att frimja niringslivets utveckling i kommunen.
Det handlar om att i samverkan med niringslivet identifiera utvecklingsomraden, se
over om regelférenklingar kan goras, tydligare och enklare tillstaindsprocesser och
inte minst att det dr tydligt att det finns en vig in f6r niringslivet 1 kontakter med
kommunen. Den kommunala vuxenutbildningen bor knytas narmare till
kompetensbehovet hos kommunens niringsliv.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsforvaltningen: 2023—-2024
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Utveckla biblioteken/Infocenter till medborgarhus - en demokratisk
arend

Det finns en férdel 1 att kommunen erbjuder fler arenor f6r kontakt med invanarna
och deras mojligheter att skaffa information eller limna synpunkter. Det handlar da
om arenor som ir littillgdngliga och med goda 6ppettider. Redan idag far savil
biblioteken som Infocenter hantera manga fragor fran kommuninvanare. I detta
ligger ocksa en satsning pa medborgardialoger i titorterna minst tva ganger per ar.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen och
Utvecklingsgruppen: 2024

Utreda forutsattningar for Forsviks bruk som plats for

kulturcentrum /Integrera métesplatser f6r unga i Forsviks kulturcentrum i
samarbete med kulturskolan

I Forsviks bruk bedrivs ett flertal olika kulturverksamheter. Det dr ett kulturcentrum
under utveckling och som siddant bor det utredas dven ur ett kommunperspektiv.
Dirmed kan dven kulturskolan i Karlsborg utvecklas genom samverkan inom ramen
tor kulturverksamheterna vid Forsviks bruk och att det da ocksa integreras
motesplatser for unga 1 detta sammanhang. Kanske kan ocksa en koppling goras till
Hégskolan och Science park i Skévde f6r en fortsatt utveckling av Forsviks Bruk.

Ansvarig f6r genomférande: Kultur- och fritidsférvaltningen, Barn- och
utbildningsférvaltningen samt Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2025

Skapa en struktur f6r medborgarbudget

For att 0ka det lokala engagemanget i olika delar av kommunen bér mojligheten att
avsitta en del av kommunens arliga driftsbudget till medborgarbudget utredas. Fokus
bor inledningsvis ligga pa att skapa en struktur f6r hur denna medborgarbudget ska
tordelas och pa vilka grunder och i vilka forum och former beslut ska kunna tas om
hur medlen ska nyttas.

Ansvarig f6r genomférande: Kommunledningsférvaltningen: 2024

Visionsmdal — Hela Karlsborg ska leva och
blomstra

Det finns en styrka i den mangfald som kommundelarna bidrar med for att skapa ett
levande och blomstrande Karlsborg. Alla har de olika styrkor och bidrar till kraften
och den helhet som gor Karlsborg till det fantastiska samhalle det dr. En levande
landsbygd och livskraftiga titorter starker attraktionskraften och kan locka bade nya
invanare och foretag, vilket i sin tur kan géra det mojligt att behalla och utveckla
servicenivan i hela Karlsborg. En foérutsittning for en attraktiv kommun ar att
kommunens rika féreningsliv och kulturliv dven fortsittningsvis far bra stottning.
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Ett fokusomrade f6r mandatperioden ér att satsningar och insatser gors pa flera
platser 1 kommunen f6r att hela Karlsborg ska kidnna livskraft och delaktighet.
Guldplats Karlsborg omfattar hela Karlsborgs kommun.

I all planering och utveckling av kommunens verksamheter ska hinsyn tas till
personer med funktionsnedsittning. Tillgdngligheten och atkomst till samt
anvindbarhet av utemilj6er, sisom lekplatser, bryggor, grillplatser, vandringsleder,
etc., savil under sommar- som vintertid ska vara god for alla.

Atgéirder for att na fokusmalet:

Huvudbiblioteket ska utvecklas och Biblioteksfilialerna i Undends och
Mélltorp ska starkas utifrén ppettider och utbud

Biblioteken 1 Karlsborgs kommun ar viktiga bade utifran sin kirnverksamhet och
som naturliga triffpunkter for invanarna. Det dr viktigt att dessa verksamheter
utvecklas och att 6ppettiderna utékas. Det senare kan ske genom inférande av taggar
som ger mojlighet f6r invanare att na biblioteken dven under tider da de ar
obemannade.

Ansvarig fér genomférande: Kultur- och fritidsférvaltningen: 2024

Inférande av seniortréffpunkt i Forsvik samt utreda méjligheterna for
traffpunkter f6r ungdom

Sedan tidigare finns det uppskattade triffpunkter for seniorer bade 1 Karlsborgs
tatort samt i Molltorp och Undenis. Finns intresse och underlag for att infoéra en
traffpunkt i Forsvik bor dven detta genomforas. Samtidigt bor moéjligheterna
undersokas for traffpunkter riktade emot ungdomar. Dessa skulle kunna inriktas
exempelvis gentemot motorburen ungdom.

Ansvarig fér genomférande: Kultur- och fritidstérvaltningen: 2025

MTB-centrum — Mélltorp /Brevik

Sa kallad outddoor-verksamhet dr stadigt vixande. Inom Katlsborgs kommun har
satsningar gjorts pa vandringsleder, kanotleder och aven cykelleder. Det giller aven
badplatser och sjonira gangstrak. I ett omrade inom Molltorp-Brevik-Tibro-
Fagersanna utévas reda idag mycket MTB-cykling. Planer finns nu gemensamt
mellan Karlsborg och Tibro att utveckla detta omrade till ett MTB-centrum. Tanken
ar da att det ska finnas ndgra centrala hubbar f6r detta och tva av dem kommer
torliggas 1 Molltorp respektive Brevik.

Ansvarig fér genomférande: Kultur- och fritidsférvaltningen samt Visit Karlsborg:
2024-2026
Verka for att Fiskvag i Forsvik ska fardigstdllas

Sedan tidigare har bade en forstudie och en férprojektering gjorts for en Fiskvig
avseende Forsviksan och anvisad mark dr kommunigd. Ansvaret for detta ligger
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dock pa kraftverksdgaren men med gemensamma krafter tillsammans med
linsstyrelsen dr férhoppningen att detta ska 16sas inom nagra ar.

Ansvarig for atgird: Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2026

Nytt stall till Mélltorps Ridsdllskap — etapp 1

Stallet i Molltorp som Molltorps Ridsallskap nyttjar dr undermaligt. Darfor bor ett
nytt stall byggas. Ett stall som Karlsborgs kommun sagt sig vara beredd att
medfinansiera. Uttrycket etapp 1 baseras pa en utvecklingsplan som Mélltorps
ridsallskap tagit fram for verksamhetens utveckling i framtiden. Hansyn bor darfor
tas till denna vid nybyggnation av nytt stall.

Ansvarig f6r genomférande: Samhaillsbyggnadsférvaltningen: 2025

Sd&genparkeringen i Forsvik bér snyggas fill

Den notra infarten/genomfarten i Forsvik idr i behov av att snyggas till. Det handlar
om infarten fran vig 202 och dé i ett f6rsta skede om parkeringen pa motsatt sida om
det sa kallade sdagen-omradet.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen: 2024

Fler stallplatser

Det finns ett behov av fler stallplatser f6r husbilar i kommunen. Trycket pa
campingen och de stillplatser som idag finns i centrala Karlsborg dr stort. Darfor
behover savil campingen 1 Karlsborgs maojligheter till utékning liksom fler ytor pekas
ut som moijliga stillplatser. Det giller dven i andra delar av kommunen exempelvis
Forsvik. Inte minst utifran att husbilsturister stiller sina fordon pa platser dir sa inte
ar onskvirt.

Ansvarig fér genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen: 2024

Utveckla Kanalomradet

Det norra kanalomradet bor utvecklas som ett evenemangs-, aktivitets- och
rekreationsomrade. En ny scen ska byggas som ersitter den gamla och i §vrigt
planeras 1 enlighet med de forslag som finns framme sedan tidigare. Detta
utvecklingsomrade omfattar aven det sédra kanalomradet och kanalholmens 6stra
promenadstrak.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2024-2026

Utveckla/planera stationsomrédet/banomrédet i centrala Karlsborg
samt Mélltorp

Trafikverket har indikerat att den gamla jarnvigen mellan Karlsborg och Skovde
inklusive stationsomraden nu stalls 1 skick for 6verlatelse till
Fortifikationsverket/kommunerna. Det innebir for Katlsborgs del att i ett forsta lige
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utveckla banomradet i centrala Karlsborg. Det som kan vara aktuellt i omradet dr
frimst park, parkeringsplatser och eventuellt bebyggelse.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2024-2025

Lekplatser

I Forsvik men dven i Undends saknas lekplatser. Det dr prioriterat att barnen dven
dessa titorter har samma méjligheter som barnen i centralorten Karlsborg och
Molltorp.

Ansvarig fér genomférande: Samhaillsbyggnadsférvaltningen: 2023-2025
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Visionsmadl — | Karlsborg attraherar vi och
behdaller vi ratt kompetens

En stor utmaning ar att l6sa kompetensforsorjningen. For att lyckas krivs nya
innovativa arbetssitt, samarbeten 6ver grinser samt rekrytering av ritt kompetens
som vill stanna kvar i kommunens verksamheter. Tillsammans med ovanstiende mal
fortsatt digitalisering och ett 6kat fokus pa arbetsmiljo stirks positionerna som
attraktiva arbetsgivare bade inom kommunkoncernen och i niringslivet.

bl

Ett fokusomrade ir som ovan namnts arbetsmiljosatsningar av olika slag bade fo6r
att attrahera och behalla medarbetare inte minst inom kommunens valfardsyrken.

Atgéirder for att né fokusmalet:

Framtagande av handlingsplan for kompetensfoérsérining

Det finns en 6vergripande kompetensforsorjningsplan f6r kommunen men samtliga
torvaltningar behover se 6ver och skapa en handlingsplan for sina egna omraden.
Denna ska innefatta bade atgirder kring marknadsféring och rekrytering och en del
som beskriver hur man langsiktigt arbetar for att behalla de medarbetare som redan
jobbar i kommunen. Handlingsplanen ska vara ett levande dokument som revideras i
samverkan och ska vara kind bland medarbetarna.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2023—2026

Breddad rekrytering /Uppgiftsvéixling

Samtliga forvaltningar ska med arbetsmarknadsenhetens stod genomlysas for att
undersoka vilka arbetsuppgifter som kan utféras av ej kvalificerad personal. Syftet
med satsningen ar dels att tillgédngliggora arbetsmarknaden f6r fler individer, dels att
avlasta verksamheten och renodla vira mer kvalificerade yrken.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2024—2026

Karriarvagar och utvecklingsméijligheter inom kommunkoncernen
Samtliga forvaltningar ska med verksamhetens behov i dtanke analysera om och vilka
utvecklingsmoijligheter och karridrvigar som kan finnas 1 deras verksamhet. (En
utvecklingstrappa kan pa sikt bli aktuell som en faktor i 16nesittningen.)

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2024

Handledare och ambassadérer i verksamheterna

Samtliga forvaltningar ska se 6ver behovet av utbildning f6r handledare 1
verksamheten for att mojliggora att ta emot elever, praktikanter samt nyanstillda pa
ett bra sitt. For att ytterligare marknadsféra kommunen och ha méjlighet att delta pa
till exempel studentmassor ska ambassadorer utses. Dessa fir en kortare utbildning i
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kommunens regi i ambassadorsskap for att bli trygga 1 rollen och kunna representera
kommunen pi ett bra sitt.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2024

Central I8nepott

For att ha mojlighet att arbeta strategiskt och langsiktigt med kommunens
l6nebildning i samtliga verksamheter utifrin de analyser och jimférelser som arligen
genomfors finns behov av en aterkommande central l16nepott. Denna kan anvindas
till riktade satsningar bade utifrain en omvirldsbevakning samt ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen 2024

Arbetsmiljsatsning — en héalsoframjandepott

Arbetsmiljon dr av stor betydelse bade for att bibehalla och rekrytera nya
medarbetare. Extra insatser pa detta omrade kan behdva goras nir det identifieras
specifika behov. Vid dessa tillfillen kan en extra satsning behéva géras som dven
omfattar en separat budgetpost.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen: 2025

Heltid som norm — Bemanningsekonomi — ett satt att arbeta.
Bemanningsekonomin gir i linje med heltidsresan, dir heltidsarbete dr normen.
Heltidsarbete ar avgorande for nuvarande och framtida kompetensforsérjning

och for att kunna mota nuvarande och framtida behov maste kompetens anvindas
pa ritt sitt och nir behovet finns.

Exempelvis har socialtjansten tillsammans med HR och med de fackliga
organisationerna som remissinstanser tagit fram en lokal bemanningshandbok som
beskriver hur verksamheterna ska planera utifrin ett bemanningsbehov dér budget ér
1 balans, en hallbar arbetsmiljé uppnas samt dar brukares bista ar i fokus.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2023—2026

Halsoframjande arbete - hjdlp till positiv férdandring
Detta dr ett arbete som ska utforas kontinuerligt utifrin kommunens program foér
social hillbarhet.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen: 2023-2026

Utveckla samverkan mellan skola och ndringsliv

En god samverkan mellan skola och niringsliv 6kar elevernas motivation och
forstaelse f6r behovet av utbildning samtidigt som det forbattrar
kompetensforsorjningen 1 niromradet. Ungdomarna far en bittre mojlighet till vl
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underbyggda studie- och yrkesval och antalet omval under gymnasietiden minskar.
Nir ungdomar gar utbildningar som motsvarar behoven pa arbetsmarknaden
underlittar det deras intrade i arbetslivet och frimjar ocksa det lokala niringslivet.

Aterupptagen PRAO och tillfillen da ungdomar far méta lokala
niringslivsrepresentanter under trevliga former, exempelvis frukost eller fika,
stimulerar utvecklingen. Vissa elever som star langt fran att na gymnasiebehdorighet
kommer vi att, 1 samarbete med lokala féretagare och Vuxenutbildningens
mojligheter, gora anstillningsbara.

Ansvarig fér genomférande: Barn- och utbildningsférvaltningen,
Niringslivsutvecklare: 2023

Visionsmal — Karlsborg ska behdlla
topplaceringen som en av Sveriges allra mest
trygga kommuner

Karlsborg placerar sig stadigt bland de 10 frimsta i matningar 6ver vilka platser som
anses allra mest trygea att bo pa i Sverige. Den positionen ska Karlsborg behalla dven
1 framtiden. Tryggheten ska genomsyra hela samhallet och inte begrinsas till att bara
handla om lig brottslighet. Att vara en trygg kommun och att invanarna dven
upplever trygghet dr en forutsittning for en fortsatt positiv utveckling av kommunen
och dven for att attrahera nya invinare, besokare och naringslivssatsningar.

Ett fokusomrade ir trygghetsskapande atgiarder riktade dels emot seniora invanare,
dels emot ungdomar.

Atgéirder for att na fokusmalet:

Seniorcoach pé heltid - ett utdkat uppdrag

Seniorcoachens arbetsuppgifter syftar till att ge seniorer en meningsfull vardag,
mojlighet att behalla sin sjalvstindighet lingre, erbjuda social samvaro, bidra till en
aktiv livsstil och minska fysisk och psykisk ohilsa. Arbetet innebir ofta att samarbeta
med andra professioner inom kommunen; Nirhilsan, Folkhilsostrateg, foéreningar
och olika organisationer for att tillsammans skapa ett Karlsborg dir man har ett gott
liv som senior. Seniorcoachen, som idag dr pa deltid, har visat sig vara en uppskattad
tjanst gentemot seniora invanare. Darav foljer att ambitionen ar att detta ska bli en
tjanst som omfattar en heltid.

Ansvarig f6r genomférande: Socialférvaltningen samt Kultur- och
fritidsforvaltningen: 2025
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Traffpunkter dldre - anpassa aktiviteter pa traffpunkterna till olika
malgrupper.

Triffpunkterna ska erbjuda en inkluderande och trygg miljé f6r personer i alla aldrar
och bakgrunder, dir de kan triffas och delta i olika aktiviteter och evenemang

samt fa stod och rad vid behov. Huvuduppgiften dr en mangfald av sociala och
kulturella aktiviteter som frimjar hilsa, vilbefinnande och personlig utveckling. Det
kan innefatta allt fran foreldsningar, workshops och kurser till sportevenemang,
konserter och temakvillar.

Triffpunkterna ska vara en plattform for att frimja samhallsengagemang och frivilligt
arbete och samarbeta med lokala organisationer, myndigheter och féretag for att
stirka samhillet och frimja social inkludering och jimlikhet. Slutligen ska
Traffpunkterna ocksa arbeta for att frimja miljévinliga och hallbara 16sningar.

Ansvarig fér genomférande: Kultur- och fritidsférvaltningen: 2023

Trygghetsboende fér dldre

Karlsborgs idldre 6kar i antal och darmed kravs en planering for vilka olika typer av
boenden som beh6vs och i vilken volym for att mota bedémd efterfragan exempelvis
trygghetsboende.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsférvaltningen, Socialférvaltningen
och Karlsborgsbostader: 2025

Meningsfulla arbeten - samverkan med ndringslivet om praktikplatser
Det dr av stor vikt att arbetet som framfor allt arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten 1 samverkan bedriver for att personer som uppbar forsorjningsstod
eller dr langtidssjukskrivna kan komma ut i arbetslivet fortsitter. Inte minst viktigt 1
det sammanhanget ir att det dven sker en samverkan med néringslivet for att
praktikplatser ska finnas tillgdngliga som en del pa vigen till eller aterkomst till
arbetslivet med egen forsorjning.

I det fortsatta arbetet ska dven personer med funktionsnedsittning inkluderas och
erbjudas utékade mojligheter till meningsfulla arbeten, utifran sina forutsittningar.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen, Barn- och
utbildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen: 2023—-2026

Tidiga insatser - fortsatta utvecklingen av "Karlsborgsmodellen” -
samverkan pa riktigt

I maj 2023 lanserades Karlsborgsmodellen, en samverkan mellan barn- och
utbildnings- samt socialférvaltningarna, utifran drenden som har tvirsektoriell
paverkan. Fokus lag pa implementering av struktur, flédesschema och blanketter etc.
Utifran aktorer i Vardsamverkan kommer arbetet med Karlsborgsmodellen inledas
under hosten 2023. Métena ir konsultationstider med tvirprofessionella team for att
hitta bista méjliga vag for berort drende.
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Ansvarig f6r genomférande: Barn- och utbildningsforvaltningen samt
Socialférvaltningen: 2023

Arbetsro i skolan — en trygg miljd for trivsel och goda resultat

I Karlsborg ska det rida goda forutsittningar f6r bade pedagoger och elever att ha en
god arbetsmilj6 forutom att lokalerna ska vara anpassade f6r en modern pedagogisk
verksamhet beh6éver hdnsyn tas till elevernas olika behov f6r att kinna trivsel och
trygghet. Det dr viktigt att kunna erbjuda olika miljéer med olika méjligheter.
Lokalernas beskaffenhet blir viktigare for de dldre eleverna inom grundskolan och
gymnasieskolan jaimfoért med de yngre. Férutom klassrum och gemensamma
utrymmen bor en skola rymma mindre lokaler dir ungdomarna kan dgna sig at
studier men aven for att vara tillsammans, spela spel, lyssna pa musik eller bara sitta
och prata. Detta stirker samhdrighet och trygghet. Vid om- och nybyggnation av
skollokaler ska detta beaktas.

Ansvarig fér genomférande: Barn- och utbildningsférvaltningen samt
Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2023—-2026

Mobila fritidsledare ska starkas

Mobila fritidsledare arbetar uppsckande och kontaktskapande bland barn och
ungdomar pa gator, torg, skolor och fritidsgirden bade dag och kvillstid 1 Karlsborgs
kommun. Mobila fritidsledare ska skapa relationer med barn och ungdomar som
bygger pa frivillighet, tillit och respekt for att tidigt kunna uppticka ungdomars
eventuella behov av stéd och om nédviandigt lotsa dem vidare till ritt kontakter och
instanser. Mobil Fritidsledare ska arbeta férebyggande och proaktivt och skapa en
dialog med ungdomar som vistas ute i samhillet pa kvallar och helger, ungdomar
som inte finns pa Kabyssen, i foreningslivet eller 1 annan organiserad verksamhet i
kommunen.

Ansvarig f6r genomférande: Kultur- och fritidsférvaltningen: 2023

Verka for en fortsatt hdg och gdrna forstdarkt polisidr ndrvaro

Polisen har en viktig trygghetsskapande funktion i kommunen. Den samverkan som
kommunen har med Polisen idag bor bibehallas pa samma niva samtidigt som
kommunen boér verka for att Polisen dven fortsatt dr stationerad i Karlsborg och
girna i utokad form.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen 2023-2026

Trygghetsskapande datgdrder i ndrmiljon

Nirmiljén i Karlsborgs kommun upplevs generellt vara trygg. Aven i fortsittningen
bor park- och gatumiljer vara utformade och om sa beh&vs vara belysta pa ett
sadant satt att de kdnns trygga och minimerar riskerna f6r skador eller brott. Om
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nagra ligen skulle upplevas sirskilt utsatta kan kameradvervakning évervigas liksom
viktare.

Ansvarig f6r genomférande: Samhillsbyggnadsforvaltningen: 2023—-2025

Trygghet i ndra relationer och suicidprevention

Det dr ett faktum att det finns ett morkertal avseende brott 1 nira relationer. Det kan
vara allt frain mobbning till psykiskt och fysiskt vald. Hir har kommunfullmiktige
bland annat tagit beslut om Huskurage. Detsamma giller insatser rorande utsatta
grupper som invandrare och HBTQ-personer. Dessa beslut maste leda till ett fortsatt
arbete inom samtliga férvaltningar med dessa fragor. Detsamma giller
suicidpreventionen.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2023-2026

Visionsmdl — Hallbart Karlsborg och i Karlsborg
dr det enkelt att resa och forflytta sig pd ett
sdkert och hdllbart satt

Vil fungerande kommunikationer ir en fOrutsittning for att flera av Karlsborgs
Ovriga visionsmal ska kunna uppfyllas. Det handlar om att vignit och 6vrig
infrastruktur dr optimerade for resande och transporter dd Karlsborg till sin karaktir
har en utspridd befolkning. Det handlar ocksa om ett hallbarhetsperspektiv dir goda
mojligheter till ett hallbart resande finns, inte bara till nirliggande orter utan dven till
och fran lite storre stider och inte minst inom var kommuns grinser. Genom att ga,
cykla eller aka kollektivt bidrar vi till en mer hallbar framtid som gynnar bade
ekonomin, miljén och folkhilsan.

Ett fokusomrade ir paverkan pa savil Trafikverket avseende viagnitet som Vistra
Gotalandsregionen och vad giller den senare dven kollektivtrafiken.

Skapa ett enhetligt skyltprogram fér kommunen

Skyltning dr viktigt for att trafikanter pa ett latt satt ska hitta det de séker och det
giller allt fran gangtrafikanter till bilister. Detsamma giller att skyltningssystemet ar
enhetligt vilket gor det enklare att ta till sig och inte minst att det ger ett snyggt
intryck.

Ansvarig fér genomférande: Samhillsbyggnadsforvaltningen och leva &
bogruppen: 2025

Péverkansarbete

Nir det giller vignitet sa ér riksvig 49 prioriterad som en viktig regional vag. Det
giller bade den del som binder ihop Karlsborg med Skévde liksom den del som
binder thop Karlsborg med Askersund. Vidare ar vigen mellan Undenis och
Toreboda viktig att forbattra inte minst mot bakgrund av Volvos kommande
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satsningar 1 Mariestad. Det finns samtidigt sedan tidigare planer pa en helt ny vig
som bor undersékas igen. En ny vigstrickning mellan Sitra och Haboskogen skulle
korta vagen med 3 km. om varje resa mellan Sitra och T6reboda blir 3 km kortare ér
det en stor miljovinst.

Hir finns dven fragor om Gang och cykelvigar; exempelvis resterande stricka
Karlsborgs titort-Molltorp, som skulle kunna 16sas genom en cykelled pa banvallen
nir denna finns tillgdnglig, samt Forsvik-Svanvik.

Pa kollektivtrafiksidan dr det viktigt med en hog frekvens 1 trafiken mellan Karlsborg
och Skévde. Aven inom Karlsborg ir det viktigt att trafiken titare binder ithop
Forsvik och Undenis med Karlsborgs titort samt att Norra Skogen i titorten
inkluderas pa ett battre sitt an for nirvarande. Pa lingre sikt behovs bussturer till
Toreboda/Mariestad och marknadsforing av nartrafik till Tivedens nationalpark
under turistsisongen.

Dessa fragor har inte Karlsborgs kommun radighet 6ver utan hir handlar det déarfér
om paverkansarbete 1 dialog med Trafikverket, infra- och kollektivtrafiknimnden,
Visttrafik osv.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen: 2023-2026

Klimatneutralitet - anta och leva efter tydliga klimatmal

Klimat- och miljéfragorna ir centrala for ett gott liv och inte minst i en kommun
som Karlsborg dir de stora tillgangarna utgors av natur och vatten bade ur boende-
och besokssynpunkt. Dirfor ar det av vikt att det finns tydliga mal i kommunen foér
att efterstriva klimatneutralitet och att arbeta bade pa kort och ling sikt i en héllbar
riktning. Hir kommer kommunen att anta klimatl6ften under hésten 2023.
Dessutom har en langsiktig process inletts utifran plattformen Hallbart Karlsborg
som inkluderar savil kommunen, niringsliv, invanare som Gvriga civilsamhillet.
Kommunen ska gora insatser fOr att ge invanare och besokare storre mojligheter att
gora mer miljoévinliga val 1 vardagen.

Ansvarig f6r genomférande: Samtliga forvaltningar: 2023—2026

Hdallbart resande och transporter

Det har stor betydelse f6r klimat och milj6 att resande och transporter kan ske pa ett
sa hallbart satt som mojligt. Detta har dels koppling till atgird Paverkansarbete (se
ovan) dir externa aktorer som Trafikverket och Visttrafik spelar en stor roll for
exempelvis utokad kollektivtrafik. Men dven inom kommunen édr det av vikt att vid
samhillsplaneringen ta hansyn till att lokala gang- och cykelvigar samt andra ”strak”
finns tillgidngliga och utformas pa ett sitt som uppmuntrar till att ga och cykla i stillet
tor att anvinda bil.

Det bor dven finnas en laddinfrastruktur som gor det enkelt f6r bade invanare och
besokare att vilja och kéra elbil inom och till samt fran Karlsborg. Hir vilar ett eget
ansvar hos fastighetsidgare, men dven kommunen kan bidra genom att sitta upp
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laddpunkter i egen regi, men samtidigt ska fokus vara pa att kommunen verkar for att
detta sker 1 privat regi pa strategiska platser runt om 1 kommunen.

Ansvarig fér genomférande: Kommunledningsférvaltningen,
Sambhillsbyggnadstorvaltningen och Karlsborgs energi: 20232026



