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inledning

Karlsborgs kommun &r en arbetsgivare dér 16nepolitiken ska vara gemensam
for samtliga verksamheter. Linepolitiken ska vara en central del 1
kommunens personalpolitik och lonekriterierna ska vara vil kdnda av
medarbetarna. Lonepolicyn ska bidra till kontinuitet och samsyn 1
16nebildningsfragorna.

Karlsborgs kommuns 18nepolitik grundar sig pa de lagar och centrala avtal
som géller mellan Sveriges Kommuner och Landsting och de centrala
fackliga organisationerna.

Syfte

Syftet med 16nepolicyn &r att den ska vara ett std 1 organisationens arbete
med [6neprocessen. Lonepolicyn ska bidra till att skapa en gemensam
arbetsgivarpolitik inom Karlsborgs kommun.

Mal

Malet 4r att Karlsborgs kommun har en gemensam lonepolicy som géller
dver hela kommunen, vilket bl.a. innebiér att anstdllda inom jamférbara
yrken ska beddmas likvardigt saval vid nyanstallning som vid [6nerevision.
Lénepolicyn géller i tillampliga delar dven de kommunala bolagen i
Karlsborg.

Lonestruktur

Karlsborgs kommun ska ha en lonestruktur som ar omvérldsrelaterad och
som tar hansyn till arbetets svarighetsgrad, sjdlvstindighet, jamstéalldhet,
mangtald och arbetets krav i 6vrigt. Skillnader i 16n ska enbart bero pé
skillnader 1 utbildning, arbetsuppgifter, prestation och uppnédda resultat.

Lénesittningen ska bidra till personlig utveckling genom att lénen ar
individuell och differentierad och har sin utgangspunkt 1 medarbetarens
arbetsprestation, dvs. hur uppsatta mal har uppnatts.

Det ska finnas en I6nespridning som stimulerar till utveckling. Arbetstagare
som i samrad med sin chef kompetensutvecklar sig, samt anvénder sina
kunskaper f6r mer ansvarsfulla arbetsuppgifter, ska ha en positiv
l6neutveckling.

L.oner och ovriga anstallningsvillkor ska vara sa attraktiva att fler dr beredda
att viilja inriktning pa sin yrkeskarridr for att arbeta inom kommunens
verksambheter.
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Lonesittningen ska vara sddan att kommunen 16nemaéssigt kan jamforas med
arbetsmarknaden och i konkurrens med andra kommunala arbetsgivare och
dédrigenom rekrytera och behélla kompetenta medarbetare

Andring av 16n vid andra tillfillen, utdver de avtalsenliga 16nedversynerna,
sker endast undantagsvis d& medarbetare varaktigt far vésentligt forindrade
och mer kvalificerade arbetsuppgifter. Individuella 10netilldgg ska utbetalas
restriktivt. Ett l0netilldgg ska vara tidsbegrinsat och ska f6ljas upp 1
samband med det drliga medarbetarsamtalet. En skriftlig verenskommelse
ska skrivas ddr bade arbetsgivare och arbetstagare undertecknar.

1 verenskommelsen ska framga syfte med tilligget, tilldggets storlek i
kronor samt giltighetstid, dvs. fran och med samt i1l och med tilldgget
giller. Ber6rd arbetstagarorganisation ska informeras om
dverenskommelsen angdende det individuella 16netilldgget.

Den som beslutar om anstéllningsérenden beslutar ocksd om 16n och
lonejusteringar under l6nebildningsperioden.

Lonekriterierna ska vara gemensamt bearbetade och kénda for varje
medarbetare. Det dr av stor vikt att dialog for mellan chef och medarbetare
om mal, forvéntningar, krav, uppnédda resultat och 16n. Den formella
dialogen sker i samband med det arliga [6nesamtalet.

Personalfunktionen har en viktig roll nér det géller att ge fortroendevalda
verktygen for att styra och prioritera loneutvecklingen.

Cheferna ska erhélla de verktyg och underlag de behdver for att sédtta 16n 1
Overensstimmelse med 16nepolitiken.

Exempel pa verktyg och underlag for faststillande av lﬁncpoliﬁska
prioriteringar:

o Statistik 6ver olika yrkesgruppers 16neldge inom kommunen och 1
jadmfdrelse med nérliggande kommuner

¢ Lonespridning, 16neutveckling, analys lénerelationer
o Omviérldsrelaterad lonestatistik

o Aldersstruktur och kommande pensionsavgéngar
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Viktiga fragestéllningar att ta hansyn till vid de lénepolitiska
prioriteringarna:

s Vilka yrkesgrupper behdver kommunen behalla och rekrytera inom
ndrmsta framtiden och pa langre sikt?

¢ Hur mycket och pé vilket sétt ska individuella prestationer prioriteras och
ddrmed péaverka lonesittningen?

¢ Hur avspeglas de 10nepolitiska prioriteringarna i budgeten?

Kriterier for individuell I6nesattning

Karlsborgs kommun utgdr i 16nedversynen fran ett antal grundldggande
kriterier. Kriterierna dr tillimpliga for samtliga medarbetare 1 Karlsborgs
kommun. Varje verksamhet kompletterar och anpassar grundkriterierna med
egna mer verksamhetsspecifika kriterier. Lonekriterierna fortydligas 1 ett
sérskilt dokument som anvinds vid 16nesamtalet.

Ansvar och forutsattningar

Individuell 16neséattning forutsitter att bedomningar gors av varje
medarbetares resultat. | Karlsborgs kommun &r nérmaste chef den som har
bést forutsdtiningar att gora dessa beddmningar. 1 chefens uppdrag ingér att
fatta beslut om ny 16n utifran arbetstagarens resultat.

Personalchefen ansvarar for att det finns erforderliga anvisningar {6r
lonesdttning, 16nerevision, tidplan mm.

Chefens ansvar

o Chefen ska val kidnna till centrala 16neavtal, kommunens Iénepolicy och
lonepolitik

e Chefen ska se till att 16neséttning sker i linje med géllande l6neavtal och
den kommundvergripande 16nepolicyn

s Chefen ska kénna till verksamhetens évergripande mél och forankra
dessa med sina medarbetare

s Chefen ska diskutera med medarbetarna om vad 16nekriterierna innebir
pd arbetsplatsen

¢ Chefen ska genomfdra medarbetar- och l6nesamtal

» Chefen ska genomfora och folja upp individuella utvecklingsplaner med
respektive medarbetare
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o Chefen ska Overlamna besked om prelimindr ny 16n i ett lonefdrmedlande
samtal enligt samtalsmodellen chef - medarbetare

o Chefen ska tydliggora for respektive medarbetare varfor 16nen ser ut som
den gbr och vad den enskilde arbetstagaren kan gora for att héja lonen

Forutsdttningar som bor vara uppfylida

¢ En tydlighet i verksamhetens Gvergripande mal

s Att chefer regelbundet involveras i l6nepolitiska stéliningstaganden

¢ Att chefer far information om géllande prioriteringar, léneutrymmen osv.
» Att chefer erbjuds utbildning som behovs for att feva upp till

intentionerna i 16nepolicyn. T.ex. utbildning inom samtalstrining,
16nesamtalets innehall och uppbyggnad, géllande lonekriterier mm.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har ett ansvar att ta del av 1énepolicyn och géllande
lonekriterier samt ta del av och tillimpa malen for verksambheten.

Medarbetardialogen

Medarbetardialogen inom Karlsborgs kommuns verksamheter har tre delar;
arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och 16nesamtal.

Arbetsplatstraffar

Vid arbetsplatstriaffar diskuteras bl.a. verksamhet, arbetsresultat,
prestationer, metoder och mal. Arbetsplatstréffarna dr ett viktigt forum for
diskussion och forankring av lonepolicyn och den dvergripande
1onepolitiken 1 kommunen. Arbetsplatstraffen ar ett forum dér
verksamhetens 1énekriterier informeras, diskuteras och tydliggors.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet dr ett planerat och strukturerat samtal mellan chef och
medarbetare ddr man tillsammans gér igenom mal, uppdrag och
arbetssituation.

Vid medarbetarsamtalet utvarderas medarbetarens bidrag till verksamhetens
resultat, delaktighet och ansvarstagande. Individuella utvecklingsplaner med
konkreta mal och aktiviteter for att nd mélen uppréttas och foljs upp vid
medarbetarsamtalet.

I Karlsborgs kommun ska samtliga medarbetare erbjudas minst ett
medarbetarsamtal per ar.
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Lénesamtal

Varje medarbetare ska en gdng per dr genomfora ett forberett l1onesamtal
med sin ndrmaste chef. Lonesamtalet forutsdtter att 16nekriterierna ér kénda
da l6nesamtalet har sin utgdngspunkt i det gdngna arets arbetsresultat utifrdn
gemensamt uppsatta mal enligt gillande 1onekriterier. Det frimsta syftet
med [6nesamtalet dr att na en samsyn om grunderna for 16neséttningen och
att skapa en gemensam forstdelse. Lonen ska vara individuell och
differentierad och bidra till goda resultat kopplat till prestation.

Lineférmedlande samtal

Den 16nesattande chefen ska meddela preliminér ny 16n 1 ett
[6neférmedlande samtal med respektive medarbetare. Samtalet ska dga rum
innan 16nespecifikationen med ny 16n nar medarbetaren. Chefen ska
motivera den individuella 16nen samt klargora pd vilket sitt medarbetaren
kan paverka sin 18neutveckling i framtiden.

Dokumentuppféljning

Uppféljning av 10nepolicyn sker en gang varje mandatperiod.




