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Ka rlsborgs TJANSTESKRIVELSE o

| Datum Diarienummer
kommun 2014-01-28 XXX
AB Vaberget Agardirektiv

Anders Johansson
Agardirektiv for AB Karlsborgsbostider

Inledning
Dessa dgardirektiv ar ett komplement till gillande bolagsordning. Hirutdver regleras bolagets
verksamhet och férhallande till kommunen genom lagar och forfattningar, generella dgardirektiv,
ovriga policydokument samt civilrittsliga avtal.
Kommunfullmiktige antar direktiven varefter de faststills for tillimpning genom beslut pa
bolagsstimman

Bolagets foremal/uppdrag
Bolaget skall vara kommunens frimsta instrument for en social bostadspolitik och verka i
enlighet med de riktlinjer f6r bostadsforsorjningen i Katlsborgs kommun som
kommunfullmaktige beslutat om.

* Karlsborgs kommuns avsikt dr att langsiktigt vara foretridd pd kommunens bostadsmarknad
genom ett allmidnnyttigt bostadsforetag, AB Karlsborgsbostider, och tillsammans med olika
berorda intressenter aktivt arbeta for att Karlsborgs kommun ska vara ett attraktivt
boendealternativ i regionen.

* Bolagets verksamhet ska utifrin ett allminnyttigt syfte och baserat pa lingsiktiga och
affirsmissiga principer skapa forutsittningar for den kommunnytta som gor det motiverat for
Karlsborgs kommun att dga bolaget

Bolagets dndamal/inriktning

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja bostadsforsorjningen i kommunen genom
byggnation, forvaltning anskaffning och utveckling av attraktiva bostider inom kommunen.

Bolagets verksamhet vinder sig till befintliga hyresgister, andra personer i den egna kommunen
eller frin andra kommuner som séker bostad 1 kommunen.

Bolaget ska:
. Tillhandahalla ett varierat utbud av prisvarda bostider med god kvalitet och service 1

samtliga kommundelar

. Bedriva en effektiv fastighetsforvaltning med valskotta fastigheter och bostadsomraden
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. Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny- om — och tillbyggnad samt forvirv
och forsiljning av fastigheter

. Forvalta sitt bestand effektivt och utveckla forvaltningsformer dir de boende tar ett
aktivt ansvar for sin egen boendemiljé och bostadsomradets utveckling

. Anpassa ligenheternas utformning, tillganglighet och standard samt servicenivan i
boendet till de boendes 6nskemil sé lingt det ir rimligt och méjligt.

. Vara kommunens frimsta instrument for en social bostadspolitik
. Bidra till 6kad integration och mangfald.

Ekonomiska riktlinjer och mal

Bolaget skall bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga och langsiktigt hallbara principer samt
strava efter en ekonomisk utveckling, som ger ekonomisk stabilitet och férutsittningar for
nyproduktion av bostider.

Bolaget kan efter provning erhalla borgen fo6r nya kreditbehov hos kommunen mot
marknadsmissig ersittning.

* Bolaget skall senast ar 2025 ha en soliditet pd 20 %.
* Direktavkastningen ska uppga till minst 6 % (driftnetto*/ fastigheternas bokférda virde)

*  Medelévertoring till AB Vaberget dr enligt lag om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

* Driftnetto = Rorelsens resultat fore finansiella poster, avskrivningar och skatt
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Datum Diarienummer
kommun 2014-01-28 XXX
AB Vaberget Agardirektiv

Anders Johansson

Agardirektiv for Karlsborgs Energi AB

Intedning
Dessa dgardirektiv ar ett komplement till gillande bolagsordning. Harutover regleras bolagets
verksamhet och forhallande all kommunen genom lagar och forfattningar, generella agardirektiv,
ovriga policydokument samt civilrittsliga avtal.
Kommunfullmiktige antar direktiven varefter de faststills for tllimpning genom beslut pa
bolagsstaimman

Bolagets féremal/uppdrag
Karlsborgs kommuns avsikt med bolaget 4r att skapa basta majliga forutsittningat for
kommuninvdnare och niringsliv genom att erbjuda hog kvalité pa i forsta hand elndtsinfrastrukeur
och kommunikationsinfrastruktur inom data och telefoni.

Bolagets @ndamallinriktning
Bolagets verksamhet vinder sig till privatpersoner, féretag och organisationer inom kommunen.

Bolaget ska:

® Tillhandahilla ett kvalitativt bra elnit inom tilldelat koncessionsomride. Elndtsavgifter skall vara
sd liga som mojligt inom ramen for nmlig avkastning pd investerat kapital.

o Direkt eller indirekt tillhandahiélla ett kvalitauvt bra kommunikationsnit for data och telefoni
som ar attraktivt for tjansteleverantorer. Nitet skall vara oppet och konkurrensneutralt. Bedriva
kommunikationstjinster for data och telefoni. De olika verksamheterna skall bara sina egna
kostnader.

Ekonomiska riktlinjer och mal
Bolaget skall bedriva sin verksamhet enligr affirsmassiga och lingsiktigt hillbara principer och
strava efter en ekonomisk utveckling, motsvarande kommunalt dgda energibolag med jaimforbar
verksamhetsvolym, som ger ekonomisk stabilitet och forutsattningar for att med egna medel klara
framtida investeringar.

Bolaget kan efter provning erhilla borgen for nya kreditbehov frin kommunen mot
marknadsmissig ersattning.

Bolaget skall senast ir 2025 ha en soliditet p4 30 %.

Avkastningen ska vara minst 5 % av eget kapital.

Medeloverforingen nll AB Vaberget ska vara minst 10 procent av aktickapitalet
Overskott i bolaget ska, efter medelsoverforing till agaren, i forsta hand anvandas for att
amortera bolagets lan.
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Kclrlsborgs TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
kommun 2014-01-28 XXX
AB Vaberget Agardirektiv

Anders Johansson

Agardirektiv fér Karlsborgs Energi Forsiljning AB

Inledning
Dessa dgardirektiv 4r ett komplement tll gillande bolagsordning. Hirutover regleras bolagets
verksamhet och férhillande till kommunen genom lagar och forfattningar, generella dgardirektiv,
Ovriga policydokument samt civilrittsliga avtal.
Kommunfullmiktige antar direktiven vatefter de faststills f5r tillimpning genom beslut pd
bolagsstamman

Bolagets foremal/uppdrag
Karlsborgs kommuns avsikt med bolaget dr att det skall tillhandah4lla sina kunder energi till
konkurrensmissiga priser.

Bolagets dndamal/inriktning
Bolagets verksamhet vinder sig til kunder inom kommunen och ska bedrivas med si lig risk som
md)ligt. Bolager har att definjera detta i en egen riskpolicy.

Ekonomiska riktlinjer och mal
Bolaget skall bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga och lingsiktigt hillbara principer och
striva efter en ekonomisk utveckling, motsvarande kommunalt igda energiférsaljningsbolag med
jam forbar verksamhetsvolym, som ger ekonomisk stabilitet.

Bolaget kan efter provning erhélla borgen for nya kreditbehov frin kommunen mot
marknadsmassig ersattning.

*  DBolaget skall senast 4r 2025 ha en soliditet pd minst 25 %.

*  Avkastningen ska vara minst 10 % av eget kapital.

*  Medeléverforingen tll AB Vaberget ska vara minst 40 procent av aktiekapitalet

*  Overskott i bolaget ska, efter medelsdverforing till dgaren, anvindas fSr att amortera bolagets
lan.
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Karlsborgs TUANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer

kommun 2014-01-28 XXX

AB Vaberget Agardirektiv
Anders Johansson

Agardirektiv for Karlsborgs Virme AB

Infedning

Dessa agardirektiv 4r ett komplement till gillande bolagsordning. Hirutgver regleras bolagets
verksamhet och forhillande till kommunen penom lagar och forfattningar, generella dgardirektiv,
dvriga policydokument samt civilrattsligs avtal.

Kommunfullmiktige foreslir bolagsstimman i Karlsborgs Energi AB att faststilla direktiven for
tilldimpning.

Bolagets foremal/uppdrag
Katlsborgs kommuas avsikt med bolaget 4x att erbjuda fastighetsigare, diir det ar tekniskt och
ekonomiskt majligt, ett milidmissigt, enkelt och ekonomiskt attraktivt alternativ f6r uppvirmning
av sina fastigheter.

Bolagets dndamal/inriktning
Bolaget ir kommunens redskap for att langsikdge frimjza en god och miljérikig energiférsdning.
Bolaget ska ocksi verka for en omstillaing till mijovanligare och resurssnilare energisystem.

Ekonomiska riktlinjer och mal
Bolaget skall bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga och lingsiktigt hillbara principer och
strava efter en ekonomisk utveckling, motsvarande kommunalt dgda virmeenergibolag med
jamfdrbar verksamhetsvolym, som ger ekonomisk stabilitet och frutsittningar for att med egna
medel klara framtida investeringar.

Bolaget kan efter provaing erhdlla borgen fér nya kreditbehov frdn kommunen mot
marknadsmissig ersatining.

Bolager skall senast 4r 2025 ha en soliditet p 35 %.
Avkastaingen ska vara minst 20 % av eget kapital.
Medeldverforngen till AB Vaberget ska vara minst 4 procent av aktiekapitalet

Overskott i bolaget ska, efter medelséverforing dll agaren, 1 forsta hand anvindas for att
amortera bolagets lan.
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Datum Diarienummer

kommun 2014-01-28 XXX

AB Vaberget Agardirektiv
Anders Johansson

Agardirektiv for Karlsborgs Turism AB

Inledning
Dessa agardirektiv 4r ett komplement till gillande bolagsordning. Hirutgver regleras bolagets
verksamhet och forhillande till kommunen genom lagar och férfattningar, generella gardirektiv,
ovdga policydokument samt civilrittsliga avtal.
Kommunfullmiktige antar direktiven varefter de faststills for tillimpning genom beslut pd
bolagsstamman.

Bolagets foremal/uppdrag
Karlsborgs kommuns avsikt med bolaget 4r att genom bolaget frimja besdksniringen i kommunen
och att genom bolagsformen erhilla effektvitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagets
tjanster,

Bolaget ska samverka med kommunens férvaltning, Infocenter, KUB, niringslivet, andra
kommuner samt med myndigheter, organisationer och féreningar.

Bolagets a&ndamal/inriktning
Bolaget ska utveckla turistiska verksamheter i Karlsborgs kommun i enlighet med vad som regleras
via avtal om kép av tjinst mellan kommunen och bolaget.

I 6vrgt utveckla och driva turistiska verksamheter i sddana natur- och kulturmiljéer som i princip
inte ar tillgangliga for kommersiella aktérer. Denna verksamhet ska bedrivas si att omridenas
natut- och kulturvirden bestir och utvecklas.

* Bolaget dr, 1 samverkan med ICUB, ansvariga for utveckling av turistniringsverksamheten

Ekonomiska riktlinjer och mal
Verksamheten skall bedrivas utiftin affirsmissiga och 1angsiktigt ekonomiskt hillbara principer.
Bolaget skall senast 4r 2016 uppvisa balans mellan kostnader och intakter.

Bolaget kan efter provning erhilla kommunal borgen fér nya kreditbehov mot marknadsmissig
ersittning.

* Bolaget skall senast ar 2025 ha en soliditet pa 20 %.
* Avkastnungen ska vara minst 5 % av cget kapital.
*  Medcloverforingen wll AB Vaberget ska vara minst 5 procent av aktickapitalet
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