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Interpellation till
Kommunstyrelsens ordférande Peter Lindroth

Hur ska Karlsborgs kommuns politiska ledning garantera ett gott ledarskap och
en tilifredsstdllande arbetsmiljo for chefer och anstalld personal?

Under 2015 har det framkommit brister i den kommunala forvaltningens ledarskap.
Forvantningar pa det kommunala ledarskapet har 6kat med betydligt stérre ansvar dn
tidigare ar. Av forvaltningschefernas analys i avgangsintervjuer framgar att fértroendet
mellan politiker och ledande tjansteman bér utvecklas. Kritik har riktats mot bristande tillit
for tjdnstemdnnens kunskap, men ocksa att arbetsbelastningen fér férvaltningschefer och
ledande tjdnsteman ar stor eftersom mycket tid liggs pa administrativa och operativa fragor
i stallet fér omvarldsbevakning och strategiska fragor. Initiativ till en dversyn av hela
organisationen skulle bidra till 6kat fértroende fér tjdinstemannens insatser och kompetens.
Samspelet och dialogen mellan den politiska ledningen och férvaltningscheferna och
tjanstemdn dr omvittnad otydlig vilket medfor att rollférdelningen mellan politiker som
fortroendevalda och tjansteménnen Gverskrids och osdkerheten hur politiska beslut ska
verkstéllas blir inte bara ifragasatta utan dessutom en belastning fér de uppdrag som ska
beredas. Den ledarskapspolicy for anstélida, antagen av Kommunfullmaktige, ska vara
vagledande for forvaltningens arbete, men framférallt ett dokument som ska utvirderas
utifran det politiska arbetsledaransvaret. Enligt kommunens mélsittning ska ” arbetsgivaren
strdva efter att bli ett féredéme inom personalsamverkan, likabehandling, arbetsmiljé och
hélsa. En férutsattning for att uppna kommunens vision ar tydligt formulerade forviantningar
pa ledarskapet.” Var finns dessa? Det finns anledning att anta med, hidnsyn till att 2014 och
2015 har 12 chefer( 1 varannan manad) limnat sin tjanst pa egen begiran, att det rader en
misstro hur den politiska ledningen har bevakat och hanterat chefernas byte av tjinst. Det
finns sdkert vdl motiverade skal till varfér man ldmnar sin tjdnst. Men i fem chefers
avgangsintervjuer framgar féljande synpunkter: att kommunen saknar mal och visioner,
politiker maste bli tydligare, politiker fattar beslut utan att involvera chef, politiker ska
arbeta med Vad och inte Hur. "hur”-frdgor omprévas av politiker, otydlighet i rollerna melian
politiker och férvaltning, otydlig kommunledning, positiv aterkoppling saknas och
underldtenhet att sétta sig in i frdgor infor beslut.

Fraga: Hur ska Karlsborgs kommuns politiska ledning garantera ett gott ledarskap och en
tillfredsstdllande arbetsmiljé for chefer och anstilld personal?
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