Bilaga 16 KF § 6 2016-02-29

B Karlsborgs
welsw KOMMunN

Svar pa interpellation vid KF 2016-02-29

Interpellant: Bjérn Rubensson, Kristdemokraterna (KD)

Bakgrund: Interpellanten hivdar att det "under 2015 har framkommit brister i den kommunala
forvaltningens ledarskap”. Genom att referera till en analys av avgangsintervjuer ddr man pekar pé en
rad olika faktorer hdvdas att kommunens chefer, sammantaget, verkar i en dalig arbetsmiljs. I analysen
pekar man bland annat pa brister i fortroende och tillit, hog arbetsbelastning samt att samspelet och
dialogen mellan politiska ledningen och chefstjinsteménnen #r omvittnat otydlig.

Fraga: Hur ska Karlsborgs kommuns politiska ledning garantera ett gott ledarskap och en
tillfredsstillande arbetsmiljo for chefer och anstilld personal?

Svar:

Den analys som interpellanten hénvisar till gjordes under hosten 2014. Det innebér att den har sin
grund i 4tta &rs centerpartistiskt lett politiskt styre som dven inkluderade interpellantens eget parti.
Under de 4tta aren valde den politiska ledningen tyvérr att helt upphdra med den kontinuerliga dialog
mellan politiska ledningen och chefstjdnstemédnnen som funnits tidigare.

Man valde &dven att ta bort personalfragorna fran kommunstyrelsens arbetsutskotts moten vilket
innebar att den hogsta politiska ledningen aldrig diskuterade strategiska personalfragor.

Det medvetna agerandet fran den tidigare politiska ledningen har definitivt inte stirkt samarbetet,
fortroendet och tilliten mellan politiska ledningen och forvaltningsledningen. En effekt av den
uteblivna dialogen ér att politiken emellandt framstar som otydlig.

Det finns ingen “quick fix” nér det géller personalfrdgor. Den dterupptagna dialogen mellan politiska
ledningen och forvaltningscheferna som nu &r beslutad av den nya politiska ledningen &r ett viktigt
steg fOr en biéttre arbetsmiljo. Den politiska ledningen méste ocksé bli tydligare med vad man vill och
forvaltningscheferna tydligare med hur man vill verkstilla de politiska besluten.

Med en ny politisk ledning och en till stora delar ny forvaltningsledning ser jag goda mojligheter for
att Karlsborgs kommun ska vara en bra, och attraktiv, arbetsgivare i framtiden.

Peter Lindroth
Kommunstyrelsens ordférande.
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