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Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Ej faststillt
Férvaltningschef: Kjell-Ake Berglund
Antal drsarbetare: 86

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa en god hushéllning av tillgéngliga resurser och
dirmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Malsittningen ir att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas med
hég kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besékskommun ska forbittras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, I'T-frigor samt sysselsittnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett
overgripande ansvar f6r samordning av 6vriga nimnder och férvaltningar och ska dven ha uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar for teknisk verksamhet
sdsom vatten- och avloppssystem, underhéll och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive vigar, gator, parker,
lokalf6rsorjning, byggnadsverksamhet, lokalvird samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften for kommunledningsférvaltningen 4r att, med hig kompetens och serviceanda, bistd
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rid, byggnadsnimnden samt AB Vaberget 1 drendehanteringen.

I frvaltningens uppgifter ingfr dven att bistd 6vriga forvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlopande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar
en positiv och langsiktigt hallbar utveckling.
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Drifthudget

Belopp (d) e s aol mm am
Intikter 96 428 90 349 106 997 110 742 112 625
Kostnader 151 887 153633 169 827 175771 178 760
varav personalkostnader 42392 43 852 58 780 60 837 61 872
Verksamhetens nettokostnad 55 459 63284 62 830 65 029 66 135
Kommunbidrag 58 513 63 284 62 830 65029 66 135
Resultat 3054 0 0 0 0
Jéimfirelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invinare (kr) 7975 9078 8978 9 255 9378
;z:iirx:::;?i/gnde! av kommunens totala 16,0 17.1 16,5 16,5 16,5

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)
Netto per verksamhetsomrade: BOkzs;lll,; Bu;ﬁf g Buczlog;:; 156;101 l;:;?
KF forfogandeanslag 0 2002 800 828 842
KS forfogandeanslag 0 2137 1954 2022 2057
Politisk verksamhet 4453 4 660 4910 5082 5168
Niringsliv och turism 6 280 5618 5656 5 854 5953
Projekt Forsvik -515 0 - - -
Miljé och halsa 842 1037 1033 1069 1087
Riddningstjanst och skydd 6316 6990 7296 7551 7 680
Trafiksamordning 1514 1740 1902 1969 2002
Arbetsmarknadsatgarder 2279 1710 1678 1737 1766
Staben 5644 4599 4 824 4993 5078
Kommunikationsenhet 1354 2:307 2633 21725 2772
Ekonomienhet 3 841 4079 4191 4338 4411
Personalenhet 3714 4720 4 507 4 665 4744
IT-enhet och vixel 5527 6058 6193 6 410 6519
Sambhillsbyggnadsenhet 885 1055 1089 1127 1146
Vatten och avloppsenhet 0 0 0 0 0
Fastighetsenhet 759 1582 585 605 616
Kostenhet 539 659 0 0 0
Lokalvardsenhet - - 0 0 0
Gata- och parkenhet, deponi 9 850 9795 10 101 10 454 10 632
Plan- och byggenhet 2175 2536 3478 3 600 3661
Forsilin/utrang anl. tillgingar 2 0 0 0 0
Summa 55 459 63 284 62 830 65029 66 135
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Nimndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2019 2020 2021
Boende/Besokare | Karlsborgs kommun I Karlsborg ska man fi | Andel som fir svar pa 90 90 90
ska vara attraktiv for ctt gott bemétande och | e-post inom tvi dagar
bide boende och uppleva att det idr enkelt | i %.
besdkare. att kontakta
kommunen. Andel som tar kontakt 75 76 77
med kommunen via
telefon som far ett
direkt svar pd en enkel
friga i %.
Andel som upplever ett 95 95 95
gott bemétande vid
kontakt med
kommunen i %.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Kommunstyrelsen Atsprognos vid delar 0 0 0
samlade ckonomiska resultat ska vara i balans | och utfall vid bokslut
resultat ska motsvara med budget. (tkr).
minst 2 % av skatter
och generella
statsbidrag,
Medarbetare Karlsborgs kommun Ett hillbart Hallbart 80 80 88
ska vara en attraktiv medarbetarengagemang. | medarbetarengagemang.
arbetsgivare.
Sambhiillsutveckling | Karlsborgs kommun Alla ska ges Upplevd trygghet 18-84 77 79
ska vara en socialt foratsittningar till goda | 4r.
hillbar kommun. och trygga livsvillkor N
och livsmiljéer. Upplevd hilsa, 70
Andel av kommunens 83 90 95
hushall som har tillging
till bredband om minst
100 megabit per sckund
1 %.
Andel nojda invinare 69 !
Upplevt inflytande 46 48
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Verksambetsplan

Boende/Besokare

Genomférandet av Vision 2020 fortsitter med stoéd av kommunens oversiktsplan. Inriktningen ér att stirka Karlsborgs
profil som boendeort och besoksmal.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har en viktig roll i att planera for en god boendemiljé och en attraktiv offentlig miljé som
tilltalar bide kommuninnevinarna och besékare. En god planberedskap dr viktig for att kunna tillgodose behovet av
planlagd mark fér bostader och industrimark.

Utmed Smedjegatan har det under ret byggts en 800 m ling ging- och cykelvig for att ytterligare forbittra trafiksikerheten
for gangare och cyklister i samhallet.

For att Karlsborgs kommun skall upplevas som attraktivt av bade boende och besékare ér det viktigt att en hog nivé av
skétseln och underhillet av fastigheter, gator och offentliga miljéer uppritthills. Underhallet av kommunens fastigheter
féljer planerade underhallsplaner. Gatuunderhallet planeras efter framtagna belaggningsplaner och samordnas med
saneringsplanerna av VA-nitet.

Publika laddstolpar for elbilar finns vid Infocenter och kommunhuset

Kostenheten har under 2018 genomfort en stérre omorganisation dér maten nu tillagas nidrmare brukarna. De tidigare
mottagningskéken vid Carl Johanskolan, Myrans och Kvarnbickens forskola har byggts om och fungerar numera som
tillagningskék. All kostpersonal ingir nu i en gemensam kostorganisation.

Energi- och klimatridgivning erbjuds till kommuninnevinare och foretag via ett samarbetsavtal om gemensam energi- och
klimatridgivning i kommunerna Bollebygd, Hertljunga, Hjo, Katlsborg, Tibro, Tidaholm och Virgirda. Samarbetet ir
nédvindigt for att vi smakommuner ska kunna erbjuda ridgivning och uppfylla kraven frin Energimyndigheten.
Radgivningen finansieras helt av statligt stod.

Den pibérjade utbildningen f6r alla medarbetare i bemétandefrigor fortgar och avslutas 2019.

Kommunens primira plattform fér extern kommunikation, karlsborg.se, ir utformad pi ett sitt si att besékare litt kan hitta
den information de behéver inom ramen for Karlsborgs kommuns ansvarsomriden. Plattformen ger ocksi ett gott,
vilkomnande och inkluderande intryck. Detta forverkligas med att vi anviinder ett enkelt och littillgangligt sprik, bilder som
iterger den mingfald och inkludering vi som kommun vill stimulera. En tydlig design och en vil utvecklad sokfunktion gér
det enkelt fér besokaren att hitta information. Relevanta kontaktuppgifter till medarbetare och verksamheter dr s6kbara,
tydliga och enkla att hitta pa webbplatsen.

FEkonomi

Verksamheten har fortsatt fokus p kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Detta dr av storsta vikt for att vi
ska klara vira kommunala uppdrag under 2019 med en budget i balans.

Det fortsatta energieffektiviseringsarbetet i kommunens fastighetsbestand har lett till en ligre energiférbrukning som gor att
driftkostnaderna inte hojs 2019. Budgeten for fastighetsunderhallet ligger kvar enligt plan pa 70 ke/m2.

Okade livsmedelspriser pi virldsmarknaden har inneburit prisokningar med ca 8% under 2018. Denna 6kning motsvaras ej
av den budgeterade héjningen av portionspriset vilket kan paverka kvalité och val av meny.

VA-taxan ir oforindrad, ingen héjning sker 2019.
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Medarbetare

Katlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare ges forutsattningar till ett hallbart
medarbetarengagemang. For att uppfylla detta ska kommunen erbjuda utvecklingsmajligheter for bide medarbetare och
chefer si att kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat blir tydligt. Bemotande dr en rod trid som
ingir i alla vira perspektiv. Genom lopande utbildningar samt forelidsningar vill kommunen tydliggéra for alla medarbetare
vikten av hur virt bemétande dr gentemot medborgare men dven i vart forhéllningssitt till varandra i vart dagliga arbete.

En stor utmaning ir att rekrytera personal till specialisttjinster som bygglovshandliggare, planarkitekter och tekniker. For att
i framtiden klara av kompetensférsotjningen blir samverkan med nirliggande kommuner om tjinster och personal allt
viktigare. Redan idag sker samverkan inom HjoTiBorg inom samhillsbyggnadsomradet. Ett omrade dér det pagar en dialog
med Hjo och Tibro om en utékad samverkan dr inom plan- och bygg.

Det genomférs lopande utbildning i arbetsmilj, brandskydd och D-HLR for alla medarbetare vart tredje ar.

Sambhillsutveckling

Under dret kommer vi att fortsitta och utveckla arbetet med integration av vira nyanlinda. Milsittningen dr att si minga
som mojligt av de som vill bosiitta sig och verka i vir kommun skall kunna gora det.

Samverkan mellan var arbetsmarknadsenhet och IFO kommer att intensifieras. Rutiner for hur detta skall ga till har i
dagarna tagits fram. Ett tydligt fokus pa atbete/utbildning framfor bidrag 4r och miste vara en huvudinriktning.

Befolkningen i Karlsborg har 6kat och stiller 6kade krav pa kommunalservice. Skolan ir 1 behov av nya lokaler. Ett arbete
pagar med planering for byggnation av en ny F-6 skola pa fastigheten Stranden 1.

Jarnvigen mellan Karlsborg och Tibro blev under 2017 formellt nerlagd. Diskussioner har f6rts med Trafikverket om ett
kop av hela banomridet i Karlsborgs kommun. Férhoppningsvis kommer dessa diskussioner att dterupptas och slutféras
under 2019.

Byggnationen av villor har de senaste dren legat pa en for Karlsborgs kommun hog nivi. Detta har gjort att tillgingen till
byggbara tomter har minskat och ett behov att planligga och ta fram fler tomter finns. Beslut har fattats om att paborja en
exploatering av Parkenomridet och kommer att innebira 48 nya byggbara villatomter.

Investeringar i gator, patker, lek-, idrotts- och badplatser verkstalls 1 enlighet med plan.

Det finns fortfarande ett stort behov av dtgirder pa Stenbryggan.

Miljopaverkan fran fastighetsdrift och transporter ska fortsiitta att minska.

Enligt vision 2020 ska Karlsborgs kommun vara fossilbrinslefri. Oljan fasas ut pd Haganiset 2018 - 2019.

Kommunens handliggning av bostadsanpassningar kommer att flyttas frin fastighetsenheten till plan- och byggenheten
2019.

Energi- och klimatridgivningen styrs av en ny forordning som innebar betydligt mindre statliga medel till kommunerna.
Detta innebir att omfattningen av den ridgivning som kan tillhandahallas till allminheten av kommunen kan komma att
minskas.

Det lokala 6vergripande milet for folkhilsoarbetet i Katlsbotg kommun ér att Karlsborgs kommun ska vara en socialt
hallbar kommun. Sedan hosten 2017 har en process for ett helhetsgrepp kring kommunens utmaningar for social hallbarhet
pagitt. Processen har resulterat i Program for social hillbarhet, som antagits av kommunfullmiktige 29 oktober
2018.Program fér social hillbarhet ir ett strategiskt styrdokument som visar vigen 1 arbetet {61 en god och jimlik
hilsoutveckling f6r Katlsborgsborna. Det ska vara ett verktyg i arbetet med att konkretisera fullmiktiges mal om social
hillbarhet och ska anvindas i vigledning av beslut, uppdrag och insatser. I programmet finns prioriterade utmaningar och
atgirder i arbetet fér social hillbathet som kommunen ska atbeta med de nirmsta fyra dren. Varje nimnd och {érvaltning
ansvarar for att ta fram mal och styrtal utifrin valda utmaningar och atgirder samt att planera aktiviteter som férvaltningen
ska genomféra.
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De gemensamt framtagna lokala utmaningarna ar

Goda boendemiljoer it alla.

Alla barn och unga ska ges forutsittningar att utveckla sina kunskaper och kompetenser sa lingt som mojligt.

Verka for en trygg hemmiljé och fritid for alla.
Sikerstilla invinarnas delaktighet och méjlighet till inflytande.

Under 2019 ska respektive forvaltning pibotja processer och utfora aktiviteter utifrin utmaningar och atgirder (se valda
utmaningar och atgirder i Program for social hillbarhet). Folkhilsostrategen kommer att féra dialog med forvaltningarna

om mil och aktiviteter under hosten 2018.

Uppféljning av programmet och utvecklingen av den sociala hallbarheten ska ske kontinuerligt under dret via kommunens
uppfdljnings- och rapporteringssystem Stratsys samt 1 kommunens arsredovisning.

VVerksambetsmatt

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad per m2 (kr) 7,61 7,90 8,06
Fastighetsenheten
El (kWh/m2) 84,02 71,73 76,11
Uppvirmning (kWh/m2) 105,77 94,63 99,66
Totalt (kWh/m?2) 189,79 172,36 175,77
Jfr 6vriga riket (kWh/m?2) 188 188
VA-enheten
Antal anliggningar (st) 2186 2186 2196
Producerad vattenmingd (m3) 607 402 600 000 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 113 450 100 000 115 000
Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st) 29178 28 800 30 000
Medborgardialog/kommunikation
Antal fragestillare pa allminhetens frigestund 3 10 10
Antal medborgarforslag 19 15 18
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Uthlick 2020-2021

Boende/Besokare

Kommunledningsférvaltningens utmaning de nirmaste fyra dren r att arbeta tillitsstirkande 1 relationen mellan invinare
och kommun.

Under dret kommer vi att arbeta for att skapa forum / métesplatser som leder till en ékad forstielse mellan virt lokala
niringsliv och kommunen.

Personalenheten kan verka genom att stirka tilliten mellan kommunanstillda och kommunen som arbetsgivare, liksom i
arbetet med ledarskapsutveckling och chefsstéd. Frigan kring jamstilldhet och jamlikhet dr ocksd viktig utifrin den framtida
kompetensforsorjningen si vil som en god arbetsmiljo.

Den skade digitaliseringen och den pagiende trenden mot ett 4n mer individanpassat samhille paverkar och utmanar
kommunens kommunikationsarbete idag sivil som de kommande aren. Forvintningarna och kraven pa att kunna ta del av
kommunens service via e-tjinster 6kar. Kommunen behéver stirka sin formaga och ta ett krafttag kring digitalisering 1
allminhet och utveckling av e-tjinster i synnerhet. Kommunens externa webbplats behéver utvecklas for att kunna mota

den utvecklingen.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun for bade boende och besokare krivs en fortsatt hog
planberedskap for att mote de utvecklingskrav som samhillet stir infér. En framtida planering f6r nya bostidder krivs
avseende bide villabebyggelse och flerfamiljshus. En del av kommunen som har utvecklats positivt dr Molltorp dér
efterfrigan av bostider har dkat.

En fortsatt utveckling av kommunens offentliga platser ir viktigt bide for de boende i kommunen samt for att Karlsborg
ska upplevas som ett attraktivt besoksmil. Planeringen for en utveckling av kanalomrédet till ett evenemangsomrade med
aktiviteter som kan locka besokare till Karlsbotg har paborjats och bér fortsitta.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus pi kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.
Samtliga verksamheter miéste bidra till att kommunens budget ir 1 balans.

Kommunen kommer att sti infor stora investeringsutmaningar dir den enskilt storsta kommer att bli byggandet av en ny
skola. Investeringar kommer ocksi att behovas inom en rad andra omriden och det finns ett stort behov av ett samlat grepp
ifrdga om priotitering och finansiering av angelagna investeringar.

Medarbetare

En jamstilldhets- och jamlikhetspolicy kommer att tas fram under 2019. Policyn &r frimst avsedd f6r chefer och
medarbetare i organisationen och den fortydligar Karlsborgs kommuns avsikter att som arbetsgivare verka for jimstilldhet
mellan kvinnor och min. Det kommer dven att tas fram en rekryteringsrutin. Vid nyrekrytering dr det viktigt att ha en
vilfungerande rekryteringsprocess som leder till att ritt kompetens matchas mot vakant tjdnst och att de sokande far en
positiv uppfattning om Katlsborgs kommun som arbetsgivare. En lyckad rekrytering innebir att rétt person rekryteras, i tid
och pi ett kostnadseffektivt och icke diskriminerande sitt.

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska fortsatta att vara i fokus.
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Sambhillsutveckling

Genomférandet av Vision 2020 behéver intensifieras inom priotiterade insatsomriden. Fortsatta insatser behévs for att ka
kommunens attraktivitet som boende och bestksort. Nojda invinare och bestkare dr de basta marknadsforarma for var
kommun. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive infartsmiljer dr viktiga inslag i arbetet med att forstirka
kommunens identitet och varumairke.

Kulturen har en viktig del 1 beséksniringen och ir dirmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en
fortsatt stor utvecklingspotential i detta sammanhang, Karlsborgs unika lige med vatten och skog ger upphov till manga
mbojligheter. Utvecklingen av Granvik och Tiveden ir av stor vikt f6r fisketurism och en 6kad besoksniring.

Karlsborg viixer och milet ir att viixa dnnu mer. Att arbeta for ett gott samarbetsklimat med det lokala niringslivet och att
verka for att fi fler foretagsetableringar och dirmed fler arbetstillfillen till vir kommun 4r viktiga framgingsfaktorer.

Atbetet med att lyckas ta vil hand om vira nyanlinda bor prioriteras. Ett effektivt och lyckat integrationsarbete kombinerat
med mojlighet till boende och arbete 4r ocksa en viktig framgingsfaktor.

Kommunen bér dven fortsittningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborg och Vistra
Gétalands lan samt utveckla och utéka det pigiende samarbetet med vira grannkommuner Hjo och Tibro.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig i samhallsfrigor utifrin de traditionella formerna kombinerat med en 6kad
digital nirvaro behéver métas upp inom manga olika omriden, inte minst i anslutning till vira beslutsprocesser. Under de
kommande 4ren kan det dirfor vara intressant att stirka den digitala medborgardialogen. Att tillgingliggéra underlag,
sammantriden och beslut digitalt pa ett sitt si att allmidnheten litt kan ta tll sig, férsta och dven bli motiverade att delta 1 det
offentliga samtalet dr en viktig framtidsfraga.

Ett frimjande och férebyggande arbete upphoér aldrig — det fordndras utifran nya forutsittningar. Framgangsfaktor i arbetet
for social hallbarhet 4r politisk viljeyttring och organisatoriska beslut. Folkhilsa dr ett omride som paverkar alla och ir allas

ansvar.

Arbetet med social hillbarhet tar sin utgingspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhilsomalen - goda
livsvillkor fér alla. Social hillbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsméjligheter och god livskvalitet for alla.
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